ASAMBLEA DEL CLAUSTRO

FACULTAD DE MEDICINA

Sesion del dia jueves 1° de agosto de 2002

ACTA N° 10

ASISTEN: Por el orden docente: Alyberto PINEYRO, Francisco MORALES,
Ronald SALAMANO, Maria Noel ALVAREZ, Julio SICILIANO, Veronica
ABUDARA y Gonzalo PIZARRO.

Por e! orden de egresqdos: Gabriel CASAL, Dulcg: Maria HERRERO, Juan,José
DI GENOVA, Silvio RIOS, Jorge DUBRA GARCIA, Ana Gabriela DE LEON y
Juan Pablo CESIO.

Por el orden estudiantil: Victoria CORDOVA, Ma. Carolina LESCANQ, Faustino
QUADROS, Lucia DRAGO, Maite ARANA, Mireille OYARZUN, Jorge
FERREIRA y Laura IRIGOIN.

SENORA PRESIDENTA (De Leén).- Esta abierto el acto.

(Eslahora 13y 15)

—Comenzamos la sesion informando sobre dos resoluciones. Una refiere a la suspension de la reunion del
Claustro para elegir el Director de la Escuela de Graduados, que se pas6 para el 22 de agosto, a la hora 13,
que fue tomada por el Consejo de la Facultad de Medicina.

La otra resolucion tiene que ver con la suspension de las Jornadas sobre Reforma Curricular, que estaban
previstas para los dias 27 y 28 de julio, en el Parque de Vacaciones de UTE.



Por otro lado, el doctor Dubra va a informar sobre la situacién del Hospital de Clinicas.

Situacion del Hospital de Clinicas

SENOR DUBRA.- La Comisién Directiva del Hospital de Clinicas tom6 en el dia de hoy la siguiente
resolucion:

"Considerando la situacion del Hospital de Clinicas a la luz del didlogo creado entre autoridades
del Ministerio de Salud Publica, Ministerio de Economia y Finanzas y de la Universidad de la
Republica, que se valora positivamente, enmarcado en la especialmente critica situacion que
vive el pais, la Comision Directiva del Hospital de Clinicas:

"- Reitera su voluntad de retomar rapidamente las actividades actualmente suspendidas cuando
se cuente con los insumos imprescindibles.

"- Considera que una vez entregada la lista de insumos por parte del Ministerio de Salud Publica
y con el compromiso del Ministerio de Economia y Finanzas de completar los duodécimos
correspondientes al Hospital de Clinicas, evitando el crecimiento de lo adeudado y de establecer
comisiones de trabajo que permitan avanzar en soluciones para el Hospital, estaran dadas las
condiciones necesarias para reabrir los Servicios suspendidos. Estos estaran acotados a las
posibilidades que estableceran la Comision Directiva y la Direccion, en conjunto con los Jefes

de Servicios, cumpliendo con la responsabilidad social de la Institucion y manteniendo la
estabilidad laboral.

"- Resuelve abrir un cuarto intermedio de 24 horas durante el cual los Ordenes discutiran
internamente la situacion actual”.

Dos integrantes de la Comision Directiva concurrieron a la reunion con el Ministerio de Economia y
Finanzas y el Ministerio de Salud Publica. E1 MSP se comprometi6 a entregar los insumos que faltan, entre
los cuales hay nueve medicamentos esenciales. Dichos insumos alcanzarian para funcionar un mes. En
realidad, la Emergencia no esta cerrada sino que lo que se cerr6 fue el ingreso de pacientes por esa puerta. Se
paso de veinte a ocho ingresos por dia, por Emergencia. En Policlinica se pasé de ocho a veinte por dia. Por
lo tanto, el nimero se mantuvo.

Por otro lado, el Ministro Atchugarry se comprometio a entregar los duodécimos enteros. Ademas, durante
cinco meses van a agregar $ 2:000.000 a ese duodécimo. La deuda quedaria "congelada" —entre comillas—y
se abriria una mesa de negociacion integrada por el Ministerio de Economia y Finanzas, el Ministerio de
Salud Publica, la Universidad y los proveedores, para ver como se soluciona el tema.

La Comision Directiva tenia dos posibilidades en el dia de hoy: o creia en la promesa o no creia. Como el
cierre de la Emergencia fue una decision técnica, su reapertura también debe serlo. Entonces, la reapertura
estara condicionada a tener los insumos en el Hospital. Yo era partidario de creer la promesa del Ministerio



de Salud Publica de que los insumos van a llegar en tres o cuatro dias y votar la reapertura en esa sesion,
pero se prefirid decidirlo por unanimidad. Se optd por abrir un compds de espera hasta mafiana, para
aguardar la resolucion de las asambleas de AEM y de ADUR-Medicina, asi como la de los funcionarios no
docentes.

Por supuesto que la reapertura no sera inmediata, como tampoco fue el cierre, porque hay que esperar que se
cumplan todos los tramites que exige la Universidad.

SENOR CESIO.- Lo que generé la deuda es que el gobierno no pasé los duodécimos enteros, tal como lo
explicd el doctor Dubra en otra ocasion.

SENORA ARANA - En el Hospital de Clinicas hay ingresos pero no se mantuvo la cantidad. Lo que pasa es
que comenzaron a ingresar pacientes en mayor proporcion por Policlinica.

SENOR DUBRA .- La informacion que dio el doctor Tonto fue que se habia pensado lograr una disminucién
determinada de camas ocupadas pero que esta habia sido menor de lo esperado.

SENOR SICILIANO.- Mis all4 del interés que cada uno pueda tener sobre este problema, lo que podemos
hacer como 6rgano es tomar conocimiento de lo expresado por el doctor Dubra. En ese sentido, creo que
seria mas relevante que nos ocuparamos de la eleccion de la terna para la Presidencia de la Comision
Directiva del Hospital de Clinicas.

SENOR DI GENOVA .- ;Los insumos que esta enviando el Ministerio de Salud Publica al Hospital de
Clinicas fueron a pedido del Hospital?

SENOR DUBRA .- El Hospital envi6 la lista. E1 Ministerio intent6 regatear pero la Direccién dijo que esos
eran los insumos necesarios.

SENOR DI GENOVA .- ;Es una donacién o se envian a cuenta?

SENOR DUBRA .- Se envian a cuenta. No es una donacién. Aqui hay algo claro. El Poder Ejecutivo
desobedecio al Poder Legislativo porque no entregd los duodécimos en fecha y por el monto establecido. Lo
otro que hizo el Poder Ejecutivo de manera discriminatoria fue que a Salud Publica le dio dinero fresco para
que pagara la deuda que tenia con los proveedores. De esa forma, el MSP se sentd a negociar y consiguid
quitas muy importantes porque pagd al contado. Ahora se estd hablando de que el Hospital de Clinicas
podria entrar a ese sistema, pero es un tema a negociar.

SENORA HERRERO - ;Cual es la necesidad real de estos insumos?



SENOR DUBRA .- Son imprescindibles. E incluso hay algunos que se necesitan exclusivamente para el
Hospital de Clinicas, porque es el unico lugar que realiza ciertos procedimientos como la cirugia
oftalmoldgica o la neurocirugia. Por ejemplo, no se cuenta con hilo para llevarlas a cabo.

SENOR CASAL.- El Ministro de Salud Ptblica dijo a la prensa que esos insumos corrian por cargo del
Ministerio.

SENOR RIOS.- Aqui hay una serie de detalles que estan en negociaciéon. El Ministerio de Salud Publica no
ha llegado a los doscientos cuarenta items que solicita el Hospital de Clinicas porque muchos de ellos ni
siquiera los licita. Son insumos exclusivos del Hospital universitario por el tipo de funciones que cumple.

Sin embargo, hay que entender que el pais esta en una situacion de desabastecimiento. Yo trabajo en un
hospital del interior, donde no hay gasa, jeringas ni algodon. El Ministerio de Salud Publica, a través de
ASSE, hizo una licitacidon nacional para conseguir mejores precios. Por ejemplo, la gasa licitada tiene un
precio de $ 2,50 el metro pero los proveedores no la entregan porque cotizaron a principio de afio con un
dolar entre $ 14 y $ 16. Ni qué hablar de lo que pasé con los medicamentos. El Hospital debera adecuarse al
momento que se estd viviendo.

Lo que dijo el doctor Siciliano es importante. Lo que compete al Claustro es proponer la terna para la
Presidencia de la Comision Directiva, para que el Consejo designe a los interlocutores de esta negociacion,
porque la situacion de crisis se va a mantener mucho tiempo. Por lo tanto, pido que hoy designemos esa
terna.

SENORA PRESIDENTA.- La nota redactada con respecto a la expresion del Claustro acerca del conflicto
es la siguiente:

"La Asamblea del Claustro, reunida el jueves 1° de agosto del afio 2002, quiere manifestar su
apoyo a lo actuado en el tema del Hospital de Clinicas por su Comision Directiva, reconociendo
el esfuerzo realizado por dicho 6rgano en la busqueda de soluciones como 6rgano de conduccion
politica de dicha institucion, junto a las autoridades de la Facultad de Medicina y de la
Universidad de la Republica".

Eleccion de la terna para la Presidencia de la Comision Directiva del Hospital de Clinicas

SENOR DUBRA .- Estoy totalmente de acuerdo con el doctor Rios. Creo que debemos abocarnos a la
eleccion de la terna. La profesora Belloso, el doctor Gaudiano y el doctor Lluberas han aceptado la
propuesta.



Antes de pasar a considerar la terna quiero hablar del Presidente saliente. Sin que lo que digo sea un
demérito para la doctora Belloso, creo que va a ser dificil encontrar un Presidente de la Comision Directiva
del Hospital como el doctor Cohen. El Claustro, que fue quien lo propuso, deberia tener una reunioén con ¢l
para manifestarle su agradecimiento. Cualquiera de los Ordenes puede dar informacién veraz sobre la
ecuanimidad, puntualidad y defensa que ha hecho siempre el doctor Cohen de la Comision Directiva como
institucion.

Ese Cuerpo, debido a malos integrantes o malos Presidentes, se habia ido desprestigiando y pasando a
segundo plano. Hay mucha gente en la Facultad que no sabe ni que existe. Incluso hay personas que dudan
de que la Comision Directiva tenga autoridad sobre la Direccion del Hospital. El profesor Cohen ha logrado
recuperar ese prestigio para la Comision Directiva.

Por lo demas, voy a votar afirmativamente la terna propuesta.

SENORA PRESIDENTA .- El Claustro ha estado un poco omiso con este tema. No hemos logrado enviar
un mensaje de apoyo a la Comision Directiva y ahora pareceria que les entregamos la casa en pleno incendio.
La responsabilidad de esta situacion es de todo el cogobierno y no hemos estado muy alertas.

SENORA HERRERO.- Deberiamos dar un apoyo més claro del Claustro a toda la negociacion que se esta
llevando adelante con el tema de los insumos para el Hospital de Clinicas.

SENORA PRESIDENTA .- Lo que le compete al Claustro es tomar conocimiento.

SENOR SICILANO.- Creo que el mejor apoyo que podemos brindar es resolver este tema de la terna a la
Presidencia.

SENORA PRESIDENTA .- Aqui tenemos los consentimientos escritos de los tres candidatos.

SENORA ARANA .- Nuestro Orden va a pedir la postergacion del asunto, porque la Asociacion de los
Estudiantes de Medicina no ha discutido bien este tema. Si bien el doctor Cohen no va a estar en la proxima
semana, las personas que quedaran en su lugar conocen el funcionamiento de la Comision Directiva y la
situacidon no va a cambiar demasiado. No podemos votar algo que no estéa discutido a la interna.

SENOR DUBRA .- Sinceramente me parece que la solicitud es improcedente. Hace mucho tiempo que este
tema estd en el candelero. El doctor Henry Cohen es el ultimo suplente que queda de la terna para la
Presidencia de la Comision Directiva del Hospital de Clinicas, por lo que cuando ¢l no esta el que preside es
el profesor doctor Juan Lacuague, que en este momento estd en Estados Unidos acompafiando a una hija que
viajo para operarse de un tumor cerebral.



El titular y el suplente, que estaban antes que el doctor Cohen, eran el doctor Enrique Besada y el doctor
Alejandro Esperon, por lo que ya no hay mas suplentes. El tema estd desde hace bastante tiempo en el Orden
del Dia, por lo que considero que cada Orden lo habra discutido. En la sesién pasada no se votod porque no se
contaba con el consentimiento escrito de los candidatos, por lo que hoy habria que votarlo.

Asi como no corresponde que el Claustro emita una declaracion de respaldo a lo actuado por el Hospital de
Clinicas si no quiere, y asi como no estoy de acuerdo con que el Consejo postergue la eleccion del Director
de la Escuela de Graduados, porque creo que por mas que estamos siendo agredidos desde afuera debemos
mantenernos y demostrar que los 6rganos de gobierno siguen funcionando, ya que la Facultad no estd en
huelga, considero que votar esta resolucion en la sesion de hoy es un signo hacia el exterior de que nuestros
organos estan funcionando correcta y seriamente, y que estas personas cuentan con el respaldo de los tres
Ordenes.

SENOR MORALES - Estoy de acuerdo con lo expresado por el doctor Dubra. El tema estuvo varias veces
en el Orden del Dia. Ademas, luego de nuestra decision el tema pasara al Consejo, donde los estudiantes
tienen su representacion, por lo que alli pueden explicitar sus posiciones. Por lo tanto, considero que debe
votarse ahora.

SENORA ARANA .- Desde el punto de vista estratégico, no sé hasta qué punto es conveniente que en medio
de este conflicto, cuando estd todo entreverado, caigan personas nuevas, que no han participado de las
negociaciones.

SENOR CASAL.- Ya se dijo que los estudiantes tienen otra instancia para expresar su consentimiento.

SENOR DUBRA .- Quiero recordar que en ocasion de la eleccion de Decano de la Facultad sucedio lo
mismo. Estaba todo maravilloso, pero después los Ordenes no aparecieron. Aqui tampoco estamos todos los
que tenemos que estar. En la Comision Directiva del Hospital de Clinicas no hay un titular para el cargo.
Entonces, asumamos las responsabilidades como son. Me parece que esto ya se tendria que haber votado,
para dar una imagen de seriedad.

Como en otros casos, para la terna para la Presidencia de la Comision Directiva del Hospital de Clinicas no
hay mas candidatos. Para la Direccion de la Escuela de Graduados —vamos a sacarnos las ilusiones locas de
la cabeza— hay un solo candidato. Junto con el doctor Di Génova nos hemos entrevistado con veinte o treinta
posibles candidatos, pero nadie quiso aceptar. Ademas, la Presidencia de la Comision Directiva del Hospital
de Clinicas es honoraria, y es un clavo remachado. La pobre Adriana Belloso no sabe en lo que se mete. Al
profesor Torres le pedi por favor que dentro de doce meses no me estuviera reclamando por qué lo voté.

SENOR CASAL.- Estoy totalmente de acuerdo en que hay que votar hoy. Ademas, considero que el
Claustro deberia manifestar a quienes estan actuando en el Hospital de Clinicas el apoyo a sus gestiones.
Aunque no nos competa, creo que colabora con la situacion. Serd algo simbolico, pero creo que hay que
hacerlo.



SENOR SICILIANO.- Quiero apoyar explicitamente lo que se acaba de decir. Como desconozco el
Reglamento, quisiera saber si hacen falta mayorias especiales para proceder a la votacion.

SENOR SECRETARIO.- Con el quérum es suficiente. Se requiere mayoria simple.

SENORA ALVAREZ.- Quiero hacer una aclaracién con respecto al cambio de fecha de la eleccion del
Director de la Escuela de Graduados. La postergacion que voto el Consejo no fue por el conflicto sino por un
problema de agenda del sefior Rector, que debe estar presente en la sesion y no podia en esa fecha. Por ese
motivo fue postergada la eleccion.

SENOR DUBRA .- Agradezco la aclaracion.

SENOR PINEYRO.- Habitualmente, cuando un Orden plantea una postergacién, la solicitud se toma en
cuenta. Sin embargo, comparto lo expresado por el doctor Dubra en cuanto a que hay una serie de
apreciaciones que parecerian logicas, sobre todo que con lo que estd pasando en el Hospital de Clinicas la
Comision Directiva no puede quedar acéfala.

Entonces, quisiera saber si es que la delegacion estudiantil no ha tratado a fondo el tema, o si piensa hacer
algiin planteo especifico con respecto a alguno de los tres candidatos. De ser asi, tal vez a algunos de los que
estamos decididos a votar en el dia de hoy nos haria pensar que hay elementos como para postergar la
eleccion. Pero si no existe ninguna critica o comentario, y se nos dice que son las unicas tres personas, no
voy a acompanar el pedido de postergacion.

SENOR QUADROS.- Como la Asociacion de los Estudiantes de Medicina no ha discutido el tema, no me
siento apto para votar algo sobre lo que mis compaiieros no han tomado posicion. Sinceramente, sin el apoyo
de mis compaifieros, que me eligieron como representante, no estoy capacitado para votar este tema. Si en el
dia de mafana, por equis razon, mis compafieros proponen a otro integrante, lo voy a apoyar.

Acepto los rezongos y los reclamos que se nos quieran hacer, pero reitero que hasta ahora no hemos
discutido el tema. La Asociacion de los Estudiantes de Medicina estd analizando asuntos que son tan
importantes como la terna para la Comision Directiva del Hospital de Clinicas. Sin embargo, aclaro que no
existe postura sobre ningln otro posible candidato.

SENOR SICILIANO.- Entonces, creo que si no hay una argumentacién en contra de los candidatos
propuestos, y si no existe la posibilidad de presentacion de otros eventuales candidatos, si bien es totalmente
entendible lo que plantea el Orden Estudiantil debemos proceder a la votacion. Ademas, los acontecimientos
que se vienen sucediendo en el Hospital de Clinicas ameritan a que haya una terna que cuente con el respaldo
del Claustro.

SENOR MORALES.- Recuerdo que desde la primeras reuniones del Claustro el doctor Dubra viene
insistiendo con este tema. Por lo tanto, creo que hay que votar para pasar el tema al Consejo. Lo planteo
como una mocion de orden.



SENORA PRESIDENTA - Se va a votar si se realiza en el dia de hoy la eleccion de la terna para la
Presidencia de la Comision Directiva del Hospital de Clinicas.

(Se vota)

—-Hay 12 votos por la Afirmativa. 7 Claustristas han votado por la Negativa y 1 se ha abstenido.

En consecuencia, se pasa a votar la terna propuesta.

—-Hay 13 votos por la Afirmativa y 7 Abstenciones.

SENORA ARANA .- Quiero fundamentar por qué los estudiantes nos abstuvimos. Estamos en medio de un
conflicto que en cierto modo cayo de arriba y tratamos de ponerle el cuerpo lo mejor posible. Es horrible que
nos hayamos tenido que abstener en un tema tan importante pero, de no ser asi, nos tendriamos que haber
retirado de Sala y habriamos dejado sin quérum al Claustro. Nos parecié que eso no correspondia, pero es
lamentable que hayamos tenido que abstenernos cuando ni siquiera es porque no estemos de acuerdo con la
terna propuesta. Es lamentable que no se haya admitido la postergacion para dar tiempo a la AEM de discutir
este tema y que nosotros pudiésemos traer una postura. Necesitamos el aval de nuestros compafieros, porque
por algo somos sus representantes.

SENOR MORALES - Insisto en que los estudiantes son parte del cogobierno y resalto la importancia de la
delegacion estudiantil. Yo fui delegado estudiantil muchas veces, y eso no nace de nuestra capacidad de
militancia sino de la Ley Organica. La ley adjudica a este Claustro un nimero de estudiantes, otro de
docentes y otro de egresados.

Desde que empez6 a sesionar este Claustro teniamos necesidad de votar esto. La Asociacién de Docentes
también estd en conflicto, pero no por eso creemos que haya que abandonar la tarea de los Ordenes.
Debemos continuar con ellas para que se vea que estamos funcionando y no cunda el desanimo. Esto mismo
lo propuse en el tema de las Jornadas sobre el Plan de Estudio. Es importantisimo llevarlas a cabo porque la
situacion no nos puede embretar en la paralisis. Por eso voté afirmativamente.

El argumento de la delegacion estudiantil no me convencid y, haciendo uso de los mecanismos democraticos
del Claustro, es que presenté mi mocion de orden para que fuera votada. En algin momento habria que
repasar los Reglamentos para ver qué es una mocion de orden y qué es una mocion de resolucion, que son
dos cosas distintas. En cuanto a militancia, ya llevo unos cuarenta y cinco afios. Respeto profundamente a
quienes trabajan, pero insisto en que mi posicion es que los organismos de decision de la Facultad tienen que
funcionar responsablemente. En el mismo espiritu, a su debido tiempo voy a sostener que las Jornadas deben
hacerse porque tenemos que transformar el Plan de Estudios.



SENOR DUBRA .- Creo que no esta en el animo de nadie cuestionar el compromiso de los estudiantes y de
su Asociacion en el conflicto que estd viviendo la Facultad de Medicina y el Hospital de Clinicas. Por el
contrario, creo que es una actitud de respaldo a lo actuado y al hecho de ser capaces aun en estos momentos
de seguir funcionando y haciendo valer nuestras instituciones legales y democraticas. Entonces, no es el
momento de pasarnos facturas sobre quiénes estan militando mas o militando menos.

La diferencia que tengo con los estudiantes es que para mi era muy importante que la Comision Directiva del
Hospital de Clinicas tuviera autoridades constituidas. Como decia el doctor Morales, esto lo estoy planteando
desde antes de asumir. Cuando vinimos a la ultima reunion del Claustro anterior lo planteé, y lo he repetido
infinidad de veces. Por lo tanto, creo que hubo el tiempo suficiente, y lamento que no haya habido
unanimidad en la votacion.

SENOR DI GENOVA .- Opino que la posicion de los compaiieros estudiantes es clara y justa. No lo digo
por lisonja sino porque realmente lo siento asi. S€¢ que estan sumergidos completamente en toda una
problemadtica que en este momento existe y es real. El otro dia, en la manifestacion, tuvieron una brillante
actuacion de apoyo al Hospital de Clinicas que, al fin y al cabo, es el Hospital de todos nosotros.
Personalmente, considero que este conflicto no es meramente por los duodécimos. Creo que hay cosas
mucho mas profundas, que esto es un ataque a la Universidad entera. Me parece que ese es el verdadero
fondo.

Decia que la opinion de los estudiantes me parece justa, pero -y por eso mi voto fue en ese sentido— creo que
votar esta terna hoy también era justo y, ademas, era grave y urgente. Entre lo justo, y lo justo pero ademas
grave y urgente, nos inclinamos por esto ultimo; no por ir contra los estudiantes sino porque, repito, esto es
justo, grave y urgente.

SENOR SICILIANO.- Respecto a lo que acabamos de votar, me parece que la propuesta de los estudiantes
es justa y tiene un objetivo muy responsable. Creo que al votar, cada uno lo hizo responsablemente y de la
manera que entendié mejor para el momento. Por eso quiero destacar que no fue un voto en contra de la
delegacion estudiantil.

SENORA PRESIDENTA.- Estoy de acuerdo con el doctor Morales en que tendriamos que seguir tratando
los temas propuestos. Logramos avanzar en este, que era importante, porque no podemos divorciar la
situacion de crisis del Hospital de Clinicas de la eleccion de la terna para la Comision Directiva. Sin
embargo, el Claustro tiene que seguir trabajando. La impresion que tuve durante este mes en que estuvimos
paralizados fue que se nos vinieron un montén de problemas encima y que en lugar de movilizarnos y
empezar a trabajar nos tranco en el accionar del Claustro, al margen de la movilizacion y la militancia que
cada Orden pueda haber desarrollado. No es eso lo que esta en cuestion sino el hecho de que el trabajo del
Claustro qued¢ paralizado.

Si bien no tenemos un Orden del Dia, habria que ocuparse del tema de la organizacion de las Jornadas.

SENORA CORDOVA .- Como Orden, queremos aclarar que nuestra intencion no era tener un debate acerca
del motivo de nuestra votacion. Creo que todos los Ordenes tiene su derecho a hacerlo, y no por eso deben
ser juzgados. Lo que queremos recalcar es que en ningin momento la Asociacion de los Estudiantes de
Medicina estuvo paralizada, omisa o trancando el funcionamiento de esta Facultad sino todo lo contrario.



Queremos destacar también que este Claustro no tenia un Orden del Dia tan profundo. No estamos
justificando nada sino aclarando simplemente cudles son las circunstancias y dejando bien claro que estamos
convencidos de que en ningiin momento nuestra Asociacion estuvo omisa.

SENORA PRESIDENTA.- Yo me referia al trabajo del Claustro.

Jornadas sobre Reforma Curricular

SENORA ALVAREZ.- Lamentablemente las Jornadas se postergaron y todavia no tenemos fecha para su
eventual realizacion. Si pensamos realizarlas en el Parque de Vacaciones de UTE, por supuesto que no
tenemos posibilidad de elegir cualquier fecha sino que debemos atenernos a las que queden libres. Por otra
parte, habrd que esperar a la resolucion de este conflicto. Ademas, posiblemente la sefiora Decana esté
ausente el proximo mes, lo que hace cambiar un poco los planes.

Teniendo en cuenta todos estos aspectos, vamos a tener que definir la fecha definitiva.

SENOR CASAL.- ;Qué pasé con lo que se estaba recaudando?

SENOR ALVAREZ.- El dinero que ya habia llegado era muy poco, y lo que teniamos eran compromisos.
Ese aspecto lo estaba manejando la Fundacién Manuel Pérez. Todavia estamos esperando el aporte del
Sindicato Médico del Uruguay.

SENOR PINEYRO.- No sé si esta postergacion y esta dificultad para buscar nuevas fechas, eventualmente
en el Parque de Vacaciones de UTE, no ameritaria la posibilidad de repensarlo y ver si no podemos hacerlo
aqui, sin ningun tipo de gasto y un poco mas acorde a la situacion actual y al futuro que se viene.

Senti algunos comentarios de gente de la Universidad en el sentido de que quizas este no era el momento
mas oportuno para hacer un gasto de miles de ddlares para una discusion que, si bien todos entendemos que
debe realizarse, también puede hacerse en otro lugar.

SENOR MORALES .- Quiero insistir en la absoluta necesidad de seguir funcionando. Fue en ese sentido
que la Mesa envid al Consejo una mocion de resolucion que decia expresamente que el tema era decisivo
para esta Casa de Estudios. El Consejo, a su vez, resolvid que a pesar de la suspension de las actividades
curriculares se postergaran las Jornadas pero se hicieran lo antes posible.



Con ese espiritu, y con el aval del Consejo, insisto en que deberiamos fijarlas lo antes posible, y
lamentablemente "lo antes posible" no es inmediatamente, porque la sefiora Decana va a viajar. Lo que
corresponde, entonces, es que el Claustro resuelva impulsar estas Jornadas. Habria que hacer una nota
estableciendo especificamente que se postergaron por el conflicto y explicando que pareceria razonable
hacerlas a mediados de setiembre. Lo que me gustaria es que se aprobara un mensaje fuerte en cuanto a que
las Jornadas se llevaran a cabo y que son imprescindibles para el accionar de esta Casa de Estudios en el
futuro. Esto es a los efectos de que no bajen las expectativas.

Pensamos que si estas actividades se hacen en el interior son mucho mas ricas, porque en Montevideo la
gente sigue con sus actividades regulares y las oportunidades de atencion masiva son menores. Pero esto no
tenemos por qué decidirlo ahora.

SENORA CORDOVA .- Respecto al tema de las Jornadas, hay un tema que nos preocupa a todos. Me
refiero a las pérdidas que tuvieron en el Parque de Vacaciones de UTE como consecuencia de esta
suspension. Entonces, creo que no podemos postergar la decision de si lo hacemos acd o lo hacemos alla.
También obtuvimos dinero de determinadas sociedades cientificas y, de alguna manera, estamos
comprometidos.

En este contexto, valoro mas aun el hecho de poder irnos a alglin lado, en lugar de discutir inmersos en este
ambito problemadtico en el que estamos viviendo.

SENOR CASAL .- Seria conveniente ir tratando de concretar una fecha, alrededor del 20 de setiembre, para
ver si no coincide con otras actividades.

SENORA CORDOVA .- Se podria elevar el tema al Consejo y que este defina la fecha.

SENOR SICILIANO.- Creo que tenemos que ser capaces de llevar adelante el conflicto sin dejar de trabajar
en este tema. Seguramente el conflicto incluye aspectos urgentes, pero no podemos atenderlos
exclusivamente. En ese sentido, apoyo totalmente lo que acaba de decir el doctor Morales, y estoy dispuesto
a rever mi posicion acerca de que las Jornadas deben ser en Minas. Creo que es un tema que debemos
discutir en la Comision, hacer nimeros y ver cual es el estado financiero. También tenemos que ver donde
esta el interés de la gente.

SENOR QUADROS.- Respecto a lo que dijo la bachiller Cérdova, el acuerdo con el Parque de Vacaciones
de UTE no fue cancelado sino postergado, y recalco que el dolar quedd congelado en $ 20.

SENOR DUBRA .- Entiendo perfectamente el tema del lugar donde se van a hacer las Jornadas. Gocé como
un enano de las Jornadas de Solis II, a las cuales tuve el placer de ir, y gozaria como un enano yendo a
Minas. Sin embargo, como gesto hacia el exterior creo que deberiamos hacerlas aca.

Si aquellos que hicieron donaciones para propiciar la realizacion de estas Jornadas estuvieran dispuestos a
mantenerlas, las utilizaria para el Hospital o las devolveria. Creo que debemos tener un gesto de austeridad,



demostrando que nosotros hacemos las cosas de otra manera a como las hace el poder politico. Reconozco
todos los inconvenientes que esto acarrea.

SENOR SICILIANO.- Sin 4nimo ninguno de cortar esta discusion, creo que lo que tiene que salir del
Claustro es la voluntad de reafirmar la necesidad de hacer las Jornadas, buscar una fecha lo mas cercana
posible y, aunque formo parte de la Comision, reafirmar el trabajo de la Comision e instarla a que se reuna lo
antes posible, a los efectos de pasar a discutir en profundidad todos estos temas.

SENOR RIOS.- Opino exactamente lo mismo. La Comisién que viene trabajando deberia recoger todas
estas inquietudes y valorarlas. No sabemos qué pais tendremos el 20 de setiembre. Pienso que es importante
tener un didlogo con el Parque de Vacaciones de UTE, porque ahi hay responsabilidades. De repente ellos no
alquilaron en esos dias, por lo que habria que tratar de resolver la situacion, independientemente de si se hace
o no después.

Lo més adecuado seria llevar a cabo la propuesta del doctor Morales, es decir sacar una declaracion en
cuanto a la importancia que tiene este tema, y tratar de hacer las Jornadas en un futuro inmediato.

SENOR MORALES.- Propongo la siguiente declaracion:

"La Asamblea del Claustro de la Facultad de Medicina manifiesta, en referencia a las Jornadas
de Discusion de la Reforma Curricular, la voluntad de llevar a cabo esta actividad a la brevedad
(se considera como fechas probables los dias 28 y 29 de setiembre). Motiva esta decision la
conviccidn de la importancia de este evento para la vida de la Facultad de Medicina.

Ratificamos nuestra voluntad de continuar trabajando en el cogobierno en temas tan importantes
como éste y no inmovilizarnos a pesar de las penurias econémicas a que estan sometidas la
Universidad de la Republica y la Facultad de Medicina a través del Hospital de Clinicas".

SENOR DUBRA - Si se va a votar la mocion de declaracion de apoyo al Hospital de Clinicas, yo me
abstengo por razones obvias.

En segundo lugar, quiero recordar que los tres candidatos a Decano hicieron muchisimo hincapié en que
estaban dispuestos a hacer todo por la Facultad siempre y cuando los Ordenes nos pusiéramos detras de ellos.
Sin embargo, cuando llega el momento siento que a veces fallamos.

El otro dia, cuando se empezo a hablar sobre las Jornadas, se discutio si se iba a permitir o no la inclusion del
tema de la limitacion del ingreso a la Facultad. Fue el momento en que subi6 la temperatura de la discusion.
El Secretario tenia la planilla original, y para esa Comision no se habia anotado nadie.



Mi propuesta concreta es encargarme personalmente —pero no solo— de realizar algo asi como un concurso
de ideas o una especie de encuesta con preguntas cerradas —para responder si 0 no— y un espacio de mas o
menos diez renglones para realizar las observaciones que se consideren convenientes. Asi se podria pulsar
cual es el sentir general sobre este tema, para que puedan surgir ideas novedosas. Sé que el trabajo no va a
ser sencillo. Mi idea es que las respuestas a las preguntas cerradas se transformen en datos estadisticos frios y
las observaciones se reduzcan a diez o veinte, y asi la informaciéon quede a disposicion de quien quiera
consultarla. De lo contrario, vamos a seguir arrastrando el tema que vuelve siempre a surgir con mucha
fuerza.

SENOR RIOS.- Este tema constituye una preocupacién evidente, pero es muy dificil de tomar. Este
Claustro tiene varios asuntos de ese tipo que debera considerar. Uno de ellos es el de la reforma curricular. El
tema de la matricula se vincula con el de la oferta de educacion terciaria en el sector publico. Creo que en ese
aspecto debe haber una postura de la Universidad. Habria que preguntar al Rector si no se puede incluir el
tema en la agenda de estos proximos cuatro afios, porque implica estudios poblacionales y de la conexion de
secundaria con la ensefianza terciaria. Por supuesto que lo que se pueda hacer en la Facultad de Medicina no
estard de mas, pero creo que es la Universidad la que debe tomar el tema y nosotros deberemos seguir
orientados a los asuntos mas concretos, porque con la agenda y el tiempo que tenemos para dedicar a esta
actividad voluntaria ya no podemos seguir abarcando mas.

SENOR SICILIANO.- A pesar de que sesionamos sin un Orden del Dia hemos considerado una cantidad
importantisima de temas. Quiero hacer un comentario respecto a como tratar el asunto de la matricula. La
propuesta de realizar un censo puede ser muy buena, pero solo podra ser un insumo interesante para trabajar
en el Claustro si esas encuestas se hacen luego de otra instancia que incluya la difusion en los lugares de
trabajo y una informacion exhaustiva. Estamos hablando de un tema extremadamente complejo, que tiene
que ver con aspectos de ensefianza de disciplinas basicas, con la salud publica, con el mercado laboral, con la
estructura docente, etcétera. Si no lo hacemos bien podemos quedar con un estudio insuficientemente
profundo. Propongo que para la proxima sesion la Mesa vuelva a traer la planilla para integrar ese grupo de
trabajo a fin de que los Claustristas interesados nos anotemos. Asi la Comisién podra comenzar a recabar los
materiales.

SENOR MORALES .- La ultima frase del doctor Siciliano me alivié un poco, porque no implica sacar el
tema de la preocupacion del Claustro.

Este Cuerpo debe ser muy delicado y justo en el balance de los consensos y disensos, contemplando las
inquietudes de los compafieros aunque haya un sector que no esté de acuerdo con lo que se plantea. No sé si
hay una mayoria de acuerdo en tratar el tema o si, como dijo el doctor Rios, debemos esperar a que lo encare
la Universidad. En mi opinion, ya con que haya compaieros del Claustro que plantean esto como muy
importante debemos tomarlo.

Asi como acontecid con la eleccion de la terna para la Presidencia de la Comision Directiva del Hospital de
Clinicas, este tema no esta presente desde hace cuatro meses sino que hace quince afios que se habla de él.
Vivimos tirando la pelota para afuera porque es algo sumamente doloroso. Por un lado tenemos nuestra
tradicion de que el ingreso a la Facultad tiene que ser libre e ilimitado y, por otro, estan los problemas
inherentes a la masa estudiantil que nos llega dia a dia y a la que no podemos brindar una ensefianza
adecuada.



Por lo tanto, propongo que el tema sea recogido por la Mesa y se empiecen a buscar los mecanismos de
discusion, para asi respetar la inquietud de los compaiieros.

En cuanto a las encuestas, me parece que hay que estudiar bien el tema, no para esterilizarlo sino para
llevarlo adelante. Es muy importante la redaccion de las preguntas, porque la manera de preguntar
condiciona mucho la respuesta. Una encuesta bien llevada siempre es positiva. Personalmente estoy en
desacuerdo con la limitacion, pero podemos recoger la opinion de mil docentes de nuestra Facultad que dicen
que el nimero de estudiantes es elevado y que debemos limitar el ingreso. Es una realidad que nos va a
chocar pero que esté frente a nosotros.

En cuanto a las preguntas, si hay una sola que plantea si el ingreso debe ser limitado, mucha gente va a
contestar que si. Sin embargo, cuando uno empieza a refinar y se trata el problema de la pobreza, el problema
del acceso de las clases humildes a la Facultad, nos daremos cuenta que el hecho de limitar el ingreso a
rajatabla no estd en la cabeza de la mayoria. Por el contrario, la gente considera que se deben buscar los
mecanismos para atender a los distintos tipos de poblacion. Una cosa es que entren dos mil estudiantes de las
clases privilegiadas y otra es que se conserve una cuota para los estudiantes necesitados. En Medicina
necesitamos estudiantes de todos los niveles sociales, y aqui estin muy mal representadas las clases
humildes. Eso de entrada da un sesgo a lo que es un médico.

Por lo tanto, apoyo la preocupacion de reunirnos para tratar este tema y la idea de generar una encuesta. Esta
debera ser muy bien discutida para elaborar las preguntas. Debemos ser lo suficientemente habiles para que
esto no nos corte otros temas. La discusion debe ser madura y de ese modo nos enriquecera porque
dejaremos de ser como el avestruz, ignorando la realidad.

Relacionado con esto, queria proponer una modificacion en la manera como discutimos en el Claustro. Para
este tema, que serd tan polémico, deberiamos reorganizar la discusion y recordar el Reglamento del Claustro,
que es sabio. Ahi se prevé que para cada tema hay un miembro informante a favor y otro en contra, y cada
uno tiene determinado tiempo para argumentar. Luego el tema se vota y cada miembro del Claustro puede
fundamentar su voto durante algunos minutos. Debemos tener en cuenta ese Reglamento cuando vayamos a
discutir temas tan polémicos, porque eso obliga a que el miembro informante no "toque la guitarra" como a
veces se hace y tenga una posicion fundamentada. De lo contrario, este tema tan importante va a competir
con todos los demas que debemos discutir aqui y, ademas, nos va a llevar a debates eternos.

SENOR DUBRA .- Creo que la propuesta del doctor Rios no es incompatible con esta otra. De alguna forma
se puede transmitir al Consejo de la Facultad de Medicina, al Consejo Directivo Central, a la Decana y al
sefior Rector nuestra inquietud e interés sobre este tema. Quiza ya lo estan tratando y yo no lo sé.

En cuanto a la encuesta, yo habia pensado en algunas personas capacitadas para hacerla dentro de la Facultad
que podrian colaborar. Mi temor concreto es el siguiente: la Universidad Catdlica esta tomando medidas en
esto. Formo el Area de la Salud, algo muy parecido a lo que es la Facultad de Medicina. La Universidad de
Montevideo se present6 ante la Escuela de Graduados para solicitar que se reconociera como posgrado su
titulo de médico de familia en comunidad. Yo vi el expediente y ellos centran la solicitud en tres opiniones
de expertos extranjeros que aparentemente estan en contra de que eso se realice y que ese curso no deberia
tener categoria de posgrado. Estoy seguro de que la Universidad de Montevideo va a lograr tener una
facultad de medicina y nosotros no podemos estar paralizados frente a eso. Debemos actuar en consecuencia
de la realidad que se nos viene.



SENOR CASAL.- Comparto la idea de que la resolucion del tema de la limitacion del ingreso se va a dar en
un marco mas general y creo que todos pensamos algo parecido. También comparto las propuestas del doctor
Morales porque, si bien el tema serd resuelto en un contexto mas general, el Claustro y la Facultad de
Medicina deben tomar posicion.

En cuanto a la encuesta, debemos tener cuidado no solo con el contenido sino también con su analisis, para
poder procesar correctamente los resultados. Si no conocemos las variables basicas de estadisticas podremos
analizar resultados que no sean los que correspondan.

Con respecto a la limitacion, el tema cambia sustancialmente si lo consideramos con el plan actual o si lo
hacemos con uno que se piensa modificar. Por eso creo que ese tema debe ser tratado, ya que estd
directamente vinculado con la reforma curricular.

SENORA CORDOVA .- Quiero insistir en la importancia de ordenar en el tiempo los temas para ver en qué
aspectos queremos depositar la energia. No s¢ si todos los Claustristas estamos al tanto de los temas que hay
para discutir. Siento que a veces damos muchos pasos para atras en un montéon de avances que creiamos
haber logrado. Me gustaria que volcaramos la energia en el grupo de trabajo de las Jornadas porque me da
miedo que nos desviemos y no lleguemos al objetivo concreto.

SENOR RiOS.- La base de mi propuesta es una idea que estd en ciernes, y no inhibe ninguna de las
iniciativas del Claustro.

Digo con absoluto convencimiento que el Claustro es un grupo de trabajo libre, que tiene un tiempo finito o
limitado para hacer cosas, y tiene que darse una agenda para trabajar sobre ella. Cuando yo trabajaba en el
Consejo, por ejemplo, estaba en la Comision de Autoevaluacion Institucional. Con un técnico de la
UNESCO aprendimos una cantidad de items. Luego de haber hecho el analisis adaptado a nuestro medio se
tuvo que llamar a un grupo de veinte becarios para hacer una encuesta que llevé mas de un afio. Ese no es el
trabajo de un Claustro, que es el encargado de dar las lineas politicas.

Este Claustro tiene una preocupacion por la matricula. Yo creo que este no es un tema de la Facultad de
Medicina sino de la Universidad. Tengo el absoluto convencimiento de que la matricula en el area ptblica es
un problema, sobre todo en un pais que se pauperiza. Hubo un auge de las universidades privadas, pero ahora
muchos se estan pasando para la Universidad de la Republica, que no tiene como resolver toda esa oferta.
Entonces, creo que la matricula es un problema del pais, de fondo, que tiene que ser tomado por la
Universidad, que tiene todas las garantias para conseguir insumos para realmente poder analizar el problema.

El tema que nos hemos trazado como inmediato es el de la reforma curricular. Debemos administrar el
tiempo para seguir este conflicto, que creo que se va a profundizar. Concentremos toda la actividad en esto.
Sigo proponiendo que el tema sea de preocupacion del Estado pero que hay que trasmitirlo a la Universidad.
El Consejo Directivo Central que se acaba de iniciar deberia conformar la agenda para los préximos cuatro
afios.



SENORA HERRERO .- Quiero referirme al tema de la limitacion del ingreso en lo que tiene que ver con la
insercion laboral del estudiante que egresa de la Facultad. ;Como hacemos para cambiar el mercado ante la
cantidad de estudiantes y de la necesidad que tiene el pais? Digo esto porque actualmente vemos que el
mercado laboral presenta condiciones muy perversas con respecto al médico, que determinan situaciones de
asistencia de eficacia y eficiencia muy dudosas. Eso muchas veces trastoca la formacion posterior del médico
en cuanto a sus caracteristicas vocacionales y a su estructura personal. Pienso que esto debe ser tenido en
cuenta, aun cuando no seamos nosotros quienes vamos a determinar esos aspectos. Mi inquietud va dirigida a
que estos elementos ya son una patologia, por lo que debemos enfrentar el tema del egreso del estudiante y
no solo centrarnos en la limitacion del ingreso.

SENOR CESIO.- Aqui ya se han hecho planteos filosoéficos, religiosos, econémicos y podriamos seguir con
aspectos morales, etcétera. Ya cada una de las argumentaciones sobre cémo vamos a discutir el tema
trasuntan posiciones firmes. Hace un momento se hizo la propuesta de que para la proxima sesion circule la
planilla para formar una Comision sobre el tema. Una vez que hagamos eso se tomara la propuesta del doctor
Dubra y se empezard a trabajar. De lo contrario, no vamos a dejar de discutir.

SENORA PRESIDENTA .- Me comprometo a que el tema esté en el Orden del Dia de la préxima sesion del
Claustro.

Se levanta la sesion.



