ASAMBLEA DEL CLAUSTRO
FACULTAD DE MEDICINA

Sesion del dia jueves 24 de abril de 2003

ACTA N° 25

ASISTEN: Por el orden docente: Gonzalo ESTAPE,
Francisco MORALES, Maria Noel ALVAREZ, Julio
SICILIANO, Otto PRITSCH, Veronica ABUDARA y
Laura BENTANCOR.

Por el orden de egresados: Juan Jos¢ DI GENOVA, Silvio
RIOS, Ana Gabriela DE LEON, Juan Andrés BICO y Juan
Pablo CESIO.

Por el orden estudiantil: SALGADO, Ma. Carolina
LESCANO, Rodrigo SUAREZ, Ana Sofia GABIN y
Federico KUSTER.

SENOR PRESIDENTE (Morales).- Habiendo niimero, esta abierto el acto.

(Es la hora 13)

—Quiero informar que la Mesa del Claustro no se ha podido reunir esta semana, por lo
que no se ha confeccionado un Orden del Dia. Ademas, me acaban de avisar que la
compafiera Leonella Luzardo concursard mafiana, motivo por el cual no ha concurrido a
las Giltimas asambleas.



Comenzamos con los Asuntos Previos.

Notas de Estudiantes Independientes

Los bachilleres Skerlj y Fraschini no hicieron llegar por correo electrénico la
siguiente nota, relativa a la integracion de las Comisiones:

"Martin Fraschini y Maximiliano Skerlj, por los Estudiantes
Independientes, confirmamos nuestro interés en participar en las 3
comisiones que se establecieron. Lamentamos no haber podido ir en dia
en el cual el Claustro establecio a los diferentes integrantes ya que
problemas de periodos de exdmenes nos impidieron asistir a dicha sesion.

"Estudiantes Independientes fue justamente el que solicité a
dos integrante por Orden para asegurarnos nuestra presencia, ya que
entendemos habernos ganado dicho derecho con nuestras actuaciones
tanto a nivel del Claustro como a nivel del Consejo de la Facultad.

"Lamentablemente la AEM una vez mas nos discrimina, ya
que entendemos que somos tan integrantes del Orden Estudiantil como
ellos y nos parece un desproposito que los dos integrantes del Orden
Estudiantil sean de la AEM, negadndonos un espacio que creemos tener
ganado. Entendemos justo y necesario para el bien de la Facultad toda
nuestra presencia en dichas Comisiones, y si tenemos que reconsiderar los
nombre por el Orden lo vamos a plantear en proximas sesiones en el
Claustro y en el Consejo".

-—En mi opinién, habria que integrarlos a alguna de las Comisiones.

SENOR SALGADO.- Por supuesto que si quieren trabajar son bienvenidos, pues todas
las Comisiones son abiertas. Lastima que no estén presentes para saber en qué
condiciones quieren participar.



SENOR ESTAPE.- Es muy claro que ellos dijeron el otro dia que aceptaban el reto, pero
en ese momento no habia ninglin integrante de la Asociacion de los Estudiantes de
Medicina.

SENOR PRESIDENTE.- Para que conste en actas, recojo las palabras del doctor

Estapé. No hubo ninguna intencion de dejar a nadie afuera por la lista o por el gremio
que integren sino porque no estaban en Sala en ese momento. De todas maneras, ellos
solicitan integrarse a las Comisiones y creo que podemos decidir ahora su integracion.

SENOR SICILIANO.- Las Comisiones son grupos de trabajo abiertos. Inclusive, en
algunas se han sumado compaiieros que no pertenecen al Claustro. Por lo tanto, todos los
compaiieros claustristas pueden participar en cualquier Comision, de acuerdo con su
capacidad de trabajo. No creo que necesiten una autorizacion especial para eso. Si tienen
que confirmar que la van a integrar, por una cuestion de orden.

Lo que no veo muy claro es la necesidad de que el Cuerpo autorice a alguien a
integrar una Comision.

SENOR CESIO .- Creo que el espiritu del Claustro siempre ha sido muy abierto. Nunca
se ha impedido que la gente con ganas de trabajar lo haga. En ese sentido, cuando vengan
podran decir en qué Comision quieren participar. El lugar para hacerlo es aqui, y no en
un 6rgano virtual, porque en ese caso para nosotros seria mucho mas facil y mas barato
discutir por Internet.

El Claustro no puede ponerse a laudar diferencias que puedan existir dentro de un
Orden. Este es un problema entre estudiantes que tendran que dirimirlo en la forma que
ellos dispongan. Como representante del Orden de Egresados no voy a laudar un
problema de las distintas agrupaciones u organizaciones de los estudiantes. Por lo tanto,
que vengan al Claustro y manifiesten su voluntad de trabajar en la Comisién que quieran.

SENOR PRITSCH.- Por una cuestion operativa, quiza la mejor forma seria que las
listas quedaran abiertas en la Secretaria del Claustro, para que la gente vaya y se anote.



SENOR PRESIDENTE.- Damos por solucionado este tema.

Formacion de nuevas Comisiones

-—También quiero informar que habria dos Comisiones mas. Tengo entendido que en el
dia de ayer se habria aprobado en el Consejo una Comision que se ocuparia de la
renovacion, modificacion o adaptacion del ciclo ESFUNO. Asi como en todos los ciclos
de la Facultad se han encontrado defectos, el Consejo entiende que este también tiene
problemas a superar. Esta Comision ha sido propuesta por la Asociacion de los
Estudiantes de Medicina. Todavia no se voto la integracion sino que se dejo para la
proxima sesion del Consejo, de tal manera de tener los nombres de quiénes la podrian
integrar. Se penso en los propios profesores del ESFUNO, aunque no necesariamente la
tienen que integrar todos, ademds de docentes clinicos, para analizar qué necesitan los
estudiantes de Medicina.

Me parece que hay que esperar a ver qué vota el Consejo, para luego proponer a
algin claustrista como delegado.

SENOR SALGADO .- No estaria mal que el Claustro sacara una breve resolucion
diciendo que apoya esta idea del Consejo de generar una nueva Comision relativa a los
cambios en el ESFUNO y que queremos aportar nombres para trabajar en ella.

SENOR PRESIDENTE.- La Mesa se encargara de redactarla.

SENOR RIOS.- ;Hay una comunicacion oficial del Consejo al respecto?

SENOR PRESIDENTE.- La decision se tomd anoche.

SENOR RIOS .- Me da la sensacion de que el asunto esta en una etapa de elaboracién, y
que si quieren integrar al Claustro nos lo comunicaran.



SENOR PRESIDENTE.- Nosotros habiamos decidido que cada Comisién que
nombrara el Consejo con fines curriculares iba a contar con delegados del Claustro.
Entonces, cuando recibamos la comunicacion ya tendremos los nombres.

ESTUDIANTE.- En realidad, en la sesion del Consejo de ayer hubo consenso en
formarla, pero no se votd nada.

Carta de la sefiora Decana sobre Docencia en Comunidad

SENOR PRESIDENTE.- También hemos recibido una carta de la sefiora Decana, de
fecha 1° de abril, que dice lo siguiente:

"En el marco de las modificaciones que se estan realizando
en el Plan de Estudios de Medicina y para lograr el perfil de médico que
aspiramos resulta imprescindible reforzar la Docencia en Comunidad.

"En mi opinion dos problemas estan incidiendo
negativamente sobre la ensefianza extrahospitalaria de pregrado: a) la
disminucion del nimero de docentes que ha determinado el
desmantelamiento de los equipos multidisciplinarios; y b) la falta de una
definicién clara sobre los objetivos, importancia y metodologia a utilizar
en el proceso de ensefianza-aprendizaje en este nivel de atencion.

"Para decidir la estructura que debe tener el Departamento
de Docencia en Comunidad se necesita una discusion profunda sobre sus
fines. Su creacion se fundament6 en la necesidad de mejorar la ensenanza
de pregrado fuera del hospital. Mas tarde se cre6 el posgrado de Medicina
familiar y comunitaria. No existe y creo que no debe existir, una catedra
de Medicina familiar y comunitaria. Si el Departamento de Docencia en
Comunidad funciona bien, alcanzaria con un Coordinador del curso de
posgrado y la asignacion de tutores a los alumnos.



"Estoy proponiendo a los Sres. Claustristas que consideren
la introduccion de este tema en su agenda de trabajo para este afio".

SENOR CESIO.- Tendriamos que ponernos de acuerdo en la metodologia con la que
vamos a tratar el tema, que es sumamente importante, basico para algunos de los ciclos
de la formacion del médico. Por lo tanto, propongo que invitemos al doctor Bielli para
que realice un informe, a efectos de contar con elementos en forma directa y evitar
suspicacias. No s€ si en esa misma oportunidad o en otra, pero también habria que invitar
a la sefiora Decana o a quien ella designe, a fin de ampliar un poco mas su posicion con
respecto al tema. De esa forma tendremos elementos para empezar a discutir.

SENOR PRESIDENTE.- Si todos estan de acuerdo en invitar al doctor Bielli y a la
sefiora Decana, la Mesa puede cursar la invitacion.

SENOR CESIO.- Como hemos intentado mantener una relacion fluida, seria importante
que la sefiora Decana hiciera una ampliacién més concreta del tema. También seria
interesante conocer la presentacion del doctor Bielli.

SENOR PRESIDENTE.- Habria que agregar un informe de los estudiantes que estén
cursando o hayan cursado, pues estoy seguro de que hay opiniones encontradas acerca de
ese Departamento.

SENOR SICILIANO.- Podriamos pedir a los compafieros que trabajaron en los
informes sobre Estructura Docente que nos hicieran un resumen de las estructuras de
cargos y demas.

SENOR SALGADO .- El Claustro se ha propuesto para este afio considerar una serie de
temas. Si bien este es un asunto fundamental, tenemos que definir cémo lo vamos a
trabajar. Yo no empezaria invitando a la sefiora Decana y al doctor Bielli, sino que habria
que buscar la manera de organizar la discusion sobre este punto. Esa fue la dinamica que
nos propusimos como Claustro, es decir que alguien se encargue de organizar la
discusion de determinado tema y lo proponga a la Mesa.



Hemos iniciado la discusion sobre Estructura Docente, se han realizado Jornadas
al respecto y la intencion es seguir trabajando. También tenemos el tema del nimero de
médicos y del numero de estudiantes, asunto sobre el que también se curs6 un informe y
hay que ver como seguir trabajando. Entonces, debemos tratar de no dejar para atras los
temas que hemos definido como prioritarios.

SENOR CESIO .- No planteé¢ que los recibiéramos de inmediato sino que habia que
buscar la metodologia formal a efectos de escuchar a cierta gente antes de generar los
grupos de trabajo.

SENOR PRESIDENTE.- Tengo matices discrepantes con lo expresado por el bachiller
Salgado. Tarde o temprano el Claustro va a tener que invitar al doctor Bielli y a la sefiora
Decana por este tema. También insisto en la importancia de la presencia de estudiantes
—de AEM o no— que hayan tenido experiencia directa en el Departamento, para que
puedan testimoniar.

Por lo tanto, propongo que el plenario escuche los informes, para después crear la
Comision.

SENOR DI GENOVA .- Tengo una diferencia acerca de qué es lo mejor. Me parece
espléndida la propuesta del bachiller Salgado, a posteriori de haberlos escuchado. Creo
que estamos de acuerdo en que el tema es fundamental.

SENOR RIOS.- Coincido con el bachiller Salgado en que habra que conseguir todos los
insumos, porque no se trata de una carta ocasional sino la expresion de una vieja
problematica del Departamento. Esta ha sido una bandera gremial de los pediatras: quién
tiene que atender a los nifios, el médico de familia o el pediatra, en un mercado laboral
complicado como el del Uruguay. Esta seria una de las aristas del tema, pero hay otra
relacionada con la docencia y el perfil de un nuevo médico integrado a la comunidad, que
apuesta a la salud y no a la enfermedad.

La creacion del Departamento costdé mucho trabajo. Antes la tarea se hacia
mediante una coordinacidn de los diferentes Servicios, pero nunca pudo concretarse en
una propuesta que apuntara al cambio de modelo. Entonces se cred el Departamento de
Comunidad, por una exigencia del Ministerio de Salud Publica desde que Ugarte fue a
Cuba y vio que alli habia médicos de familia. A través de una Rendicion de Cuentas se



gener6 un numero de cargos de médicos de familia, que son los mejor remunerados
dentro de Salud Publica. Esto integra una estrategia de atencion a la salud.

Esta es la base del tema. Cuando se cre6 la especialidad de Médico de Familia el
Consejo confi6 al Departamento de Comunidad la tarea. Por eso es importante lo que
dijo el bachiller Salgado: tendriamos que conocer los fundamentos de todo esto, para
después ir a lo concreto. Para eso hay que hablar con la Escuela de Graduados, porque se
trata de una especialidad que integra el programa de salud.

La sefiora Decana dice que los fines no estan claros. Hay muchos puntos que no
estan claros, y son cosas que hay que discutir. Creo que debemos tener estos insumos,
que no son dificiles de conseguir, y después preguntar a quienes estan ejerciendo la
funcion, para ver como estan las cosas. Sin embargo, no queremos que esto termine en un
conflicto de partes. Se persigue el bien mayor para la Facultad, que es un cambio de
modelo en la ensefianza de la Medicina.

SENOR PRESIDENTE .- Estoy de acuerdo con el doctor Rios. Es un tema que tiene
muchisimos bemoles y mucha ideologia detras, asi como mucha discrepancia entre
distintos actores de la Facultad. Es por eso que pienso que el Claustro tiene que dedicarle
un tiempo relativamente prolongado, para conseguir los insumos y escuchar los informes
a fin de tomar posicion.

SENOR SICILIANO.- Todos estamos de acuerdo tanto en la necesidad de entrevistarse
con la sefiora Decana y el doctor Bielli como en la utilidad de conseguir los insumos.
Hay que ordenar las prioridades. De pronto se puede armar una pequefia Comision para
organizar el trabajo.

SENOR PRESIDENTE.- Propongo que el trabajo lo organice la Mesa.

SENOR SICILIANO.- De acuerdo.

SENOR SUAREZ.- También deberian ser escuchados por el Claustro los Residente de
Medicina Familiar y Comunitaria, que estan muy organizados y nunca fueron
consultados cuando se cre6 la Residencia.



SENOR BICO.- Me parece que lo mejor seria hablar con la gente que vamos a invitar,
para que concurra lo antes posible. No podemos esperar tres meses a que vengan todos
para luego tomar una definicion.

SENOR ESTAPE .- Quiero hacer una sugerencia. Hubo una famosa carta de los
profesores de Pediatria que estuvo durante afios en el Consejo sin ser considerada, para
evitar un conflicto entre las dos partes. Entonces, no los podemos citar el mismo dia.
Tenemos que citar primero al doctor Bielli y a las actuales autoridades. En otra ocasion
invitaremos a los profesores de Pediatria. A los estudiantes podemos citarlos en cualquier
momento.

SENOR PRESIDENTE.- Recogiendo los comentarios que hubo en Sala, se puede
autorizar a la Mesa a que organice la discusion.

(Apoyados)

Eleccion del Director del Instituto de Higiene

—E]l articulo 11 de la Ordenanza del Instituto de Higiene, relativo a la eleccion del
Director, expresa lo siguiente:

"El Director sera designado por el Consejo de la Facultad
de Medicina, previo asesoramiento de la Asamblea del Claustro, adoptado
tomando en consideracion las propuestas elevadas por la Comision
Directiva del Instituto de Higiene.

"El cargo de Director es de cardcter Docente (Grado 5) y de
alta dedicacion.



"Durara cuatro afios en sus funciones, pudiendo ser reelecto
por una sola vez. Ejercera funcion docente de direccion universitaria
prevista en el literal d), inc. 1 del Art. 1° del Estatuto del Personal Docente
y por esta Ordenanza su cargo estard comprendido en el Art. 3° de dicho
Estatuto.

"Para ser Director se requiere poseer titulo universitario y
competencia técnica-académica y administrativa notoria, dentro del area
de las actividades del Instituto. El cargo sera compatible con el
desempefio de cargos docentes.

"La acumulacion de cargos y funciones se realizara de
acuerdo a las normas legales y reglamentaciones y dentro de los limites
establecidos para la Facultad de Medicina".

—Por su parte, la Comision Directiva del Instituto de Higiene, en su sesion
extraordinaria del 4 de abril, emiti6é un informe votado por unanimidad (6 en 6) en el que
expresa que los candidatos de los distintos Ordenes, seleccionados a través de una
votacion, son los doctores Rodolfo Vazquez, Elbio Gezuele y Luis Calegari.

SENOR DI GENOVA - El Orden de Egresados quiere hacer una aclaracion. En la
Comision Directiva del Instituto de Higiene figura por nuestro Orden la doctora Moénica
Lowinger, a quien hemos recibido en la Comision de Asuntos Universitarios del
Sindicato Médico del Uruguay y que practicamente nos representa en ese organismo. Sin
embargo, en este caso se hace una propuesta en nombre del Orden de Egresados de la
que no teniamos conocimiento. Es posible que el tema se haya tratado en ese momento y
alli haya salido la nominacién, pues el comin denominador de todos los Ordenes son
estos tres candidatos.

SENORA BENTANCOR .- Hubo una reunién de egresados vinculados al Instituto de
Higiene, pero no sé exactamente qué representatividad tienen. De la reunion, que fue
especialmente citada, surgio la resolucion que llevo la doctora Lowinger a la Comision
Directiva.

El tema se viene tratando desde hace tiempo y con mucho ahinco por parte de los
diferentes Ordenes del Instituto de Higiene, con intervencion de personas vinculadas a
las actividades que alli se desarrollan. El Orden Docente quiere aclarar que mas alla de



que se propone como candidato unico al doctor Rodolfo Vazquez se evalud a los tres
candidatos. Sin embargo, nos parecio que debia llegar al Claustro una posicion
representativa de la mayoria de las opiniones de los docentes, pero es importante que
quede claro que fueron considerados los tres candidatos.

Seria importante que el Claustro pudiera emitir una opinién lo antes posible,
porque tenemos cierta urgencia con los plazos puesto que la actual Comision Directiva
cesa a partir del 1° de mayo. Entonces, es fundamental tener definido quién va a ser el
préximo Director titular, para poder designar adecuadamente al equipo de Direccion.

SENOR PRESIDENTE.- Estoy totalmente de acuerdo en que tenemos que ser
eficientes, pero hay algunas cosas que habria que aclarar. El Orden Estudiantil, por
ejemplo, propone al doctor Elbio Gezuele. Por su parte, la Comision Directiva del
Instituto de Higiene informa que el candidato tinico por el Orden Docente es el doctor
Rodolfo Vazquez. No sé como se puede afirmar esto, cuando la votacion fue muy pareja.

SENOR SICILIANO.- Como politica general, creo que el Claustro deberia asumir las
resoluciones o preferencias de los compafieros docentes, egresados y estudiantes
vinculados directamente al Instituto de Higiene que se han manifestado en distintos actos
electivos. Por varios motivos, més politicos y de gestion futura que estatutarios, creo que
debemos ceder la palabra a los compafieros directamente implicados que han llegado a
determinada conclusion.

Sin embargo, de la lectura de lo ocurrido con los cuatro sectores por separado no
surge la idea de un candidato unico. Aparentemente, hay dos nombres que se repiten con
mayor frecuencia: el doctor Rodolfo Vazquez y el doctor Elbio Gezuele. Entonces, lo
que corresponderia seria elevar al Consejo este informe como forma de asesoramiento,
para que alli se adopte una decision.

Tengo un matiz con lo que planteaba el doctor Morales. No s¢é si, como Claustro,
podemos opinar demasiado acerca del modo como un Orden elige a los candidatos y lo
comunica a la Comision Directiva, y esta lo hace suyo a través de un informe que vota
por unanimidad.

SENORA BENTANCOR .- Obviamente, que se hable de un candidato tinico por el
Orden Docente no quiere decir que haya habido unanimidad de criterio dentro del Orden.
De hecho, no hubo ningtin tipo de unanimidad. El Orden Docente hizo todos los intentos



para lograr que la propuesta fuera representativa de la mayoria absoluta, pero no fue
posible. De cualquier manera, como previo a la votacion habia sido definido que todo ese
trabajo electoral era para llegar a un candidato tinico y los plazos apremiaban, eso fue lo
que se decidio.

No sé si seria lo mas adecuado que este Claustro pasara al Consejo los tres
nombres. Quiza podamos plantearlos, pero buscando algiun orden, algo que oriente al
Consejo para una definicion. De lo contrario, es como seguir pasando la pelota, para que
el Consejo resuelva.

SENOR SALGADO.- Nosotros siempre sostenemos que las elecciones de autoridades,
sea cual sea el organismo, tienen que ser una oportunidad para la discusion acerca de qué
busca la Facultad con tal o cual organismo o instituto. La eleccion del Director del
Instituto de Higiene tiene que ser la oportunidad de discutir como esta funcionando y
cuales son sus fines, evaluar la marcha y, en funcion de toda esa discusion, decir que
creemos que el Director mas adecuado para este momento es tal persona. Para eso estan
los mecanismos previstos en la Ordenanza.

La Comisién Directiva del Instituto de Higiene propuso una serie de nombres
que, en este caso, vienen separados por Ordenes. El asunto es que la Comision Directiva
propone esos nombres y el Claustro, que debe asesorar al Consejo, tendria que leer las
propuestas, evaluar el funcionamiento del Instituto de Higiene, escuchar a la gente que
alli trabaja y luego decidir cudl es el mejor candidato segtn su criterio.

Me parece que votar ahora por uno de los tres candidatos seria cumplir con un
tramite pero no con la funcidn de asesoramiento que se nos encomienda. En ese caso, la
funciodn la va a tener que cumplir el Consejo. Entiendo la inquietud del doctor Siciliano,
puesto que no hemos estudiado el tema como para jugarnos por un candidato. Nosotros
apoyamos al doctor Elbio Gezuele porque es el candidato que proponen los estudiantes
del Instituto de Higiene.

Corresponde que en este ambito asumamos lo que plantean nuestros compaineros
del Instituto de Higiene, pero seria de orden que el Claustro recibiera a los candidatos y
escuchara sus propuestas. El problema es que tenemos una cantidad de actividades mas y
los plazos apremian. Sin embargo, decidir sin una base real no tiene mucho sentido.



SENOR PRESIDENTE.- Estoy de acuerdo con muchas de las consideraciones del
bachiller Salgado. No creo que estemos en condiciones de asesorar al Consejo. El
asesoramiento no es seguir al pie de la letra las propuestas elevadas por la Comision
Directiva del Instituto de Higiene. Por lo tanto, no me sentiria comodo votando por
ninguno de los candidatos hasta no haber estudiado su propuestas y escuchado sus
argumentos. Me parece que no podemos pasar un problema al Consejo para que ellos
resuelvan. Lo que propongo es discutir la manera de informarnos para poder hacer un
asesoramiento lo mas leal y sabio posible.

SENOR DI GENOVA - En el Acta N° 24 del Claustro, de fecha 10 de abril, el doctor
Rios dijo: "Hay todo un proyecto de desarrollo del Instituto de Higiene que es muy
importante para la Facultad. En ese sentido, creo que habria que conocerlo un poco mejor
para ver cuales pueden ser los posibles candidatos, porque de esa titularidad va a
depender todo el desarrollo posterior". Entonces, mal podriamos proponer nombres si no
conocemos sus proyectos. Para hacer un asesoramiento real tenemos que conocer la
tendencia que cada uno presenta para el Instituto de Higiene.

No creo que sea bueno pasar el fardo al Consejo, por lo que rapidamente debemos
conocer lo que cada uno de los candidatos propone, para tomar una decision. Me sentiria
absolutamente injusto si votara por alguno e incluso si me abstuviera.

SENORA ABUDARA .- Habria que definir los criterios para poder elegir. Creo que
deberiamos contar con elementos técnicos, académicos y de gestion, ademas de los
planes de desarrollo de cada uno. ;Las propuestas traen una fundamentacion?

SENORA BENTANCOR .- Cada candidato presenté su plan de trabajo, que fue
distribuido por correo electronico.

SENORA ABUDARA .- También seria importante contar con los antecedentes
académicos de cada uno.

SENOR ESTAPE .- En primer lugar, esto que recibimos no es una propuesta, sino que
los Ordenes eligieron tres nombres y los elevaron al Claustro. No quiero juzgar a la
Comision Directiva, pero de una propuesta pretendo algo mas concreto y con
fundamentos. Si se nos remite el resultado de la votacién de cada uno de los Ordenes es
solo un acto administrativo, con el agravante de que si la votacion fue pareja no se puede
decir que hay un candidato inico, porque estamos ante un empate técnico. Creo que



tendriamos que citar a la Comision Directiva para conocer los planes de desarrollo y el
resumen de los proyectos. Ademas, una votacion numérica fria no sirve, porque puede
ocurrir que uno de los candidatos tenga un plan de desarrollo muy bueno pero otro
consiga los votos por simpatias.

Si pasamos al Consejo lo que nos viene de la Comision Directiva del Instituto de
Higiene, aquel tendra que hacer una tarea que la Ordenanza establece muy bien quién
debe realizarla para evitar que el Consejo tenga que empezar de cero. Creo que en este
momento ninguno de nosotros tiene la capacidad para votar a algun candidato.

SENOR RiOS .- El articulo 11 de la Ordenanza es muy claro. El que designa al Director
del Instituto de Higiene es el Consejo. Nosotros somos un organismo asesor que va a
tomar las propuestas de la Comision Directiva del Instituto.

Esta Ordenanza contiene una diferencia fundamental con la anterior, porque ahora
el Director pasa a ejercer una funcion principal, propulsora de todo el Instituto. En la
situacion anterior, el Director era un miembro mas de la Comision Directiva, sin voto.
Este es un cambio cualitativo.

Nos falta mayor informacion sobre cada candidato para dar un asesoramiento al
Consejo. Estoy convencido de que en un banco, por ejemplo, hay una persona que puede
ser el gerente. Cuando hay una organizacién de este tipo, con diferentes Ordenes e
intereses, un candidato consensuado tiene que ser el mas fiel representante de ese
Instituto, en el sentido de que va a seguir desarrollando no solo la parte médica sino
también las conexiones con la Universidad.

Entonces, lo que corresponde es leer las propuestas de cada uno de los
candidatos. También habria que invitar al actual Presidente de la Comision Directiva para
que nos dé su asesoramiento.

SENOR PRESIDENTE.- Me parece que todos estamos de acuerdo en que hay que
informarse. Por lo tanto, insisto en que debemos buscar la forma de reunir el material.
Una idea propuesta es que se consulte a la Comision Directiva y otra es que se lean los
planes de los candidatos.



SENORA ALVAREZ.- Me parece que lo fundamental es conocer los planes de trabajo
de los candidatos. En cuanto a las invitaciones, en principio prefiero que no invitemos a
la Comision Directiva, que esta integrada por delegados de los Ordenes, ni al Director
actual. La opinion personal respecto a quién puede ser el mejor candidato, cada uno de
nosotros va a tener que recabarla con gente de su confianza dentro del Instituto. Eso ya
entra en el plano personal o de los Ordenes que integran el Claustro, y no del Claustro
como tal.

En todo caso, podemos enviar una nota a la Comision Directiva, para solicitarles
informacion, pero me parece que no vamos a tener mucha suerte en ese sentido, porque
alli estan representadas las posiciones de los Ordenes y es muy dificil que se cambie.

SENORA BENTANCOR .- Como integrante de la Comision Directiva del Instituto de
Higiene les digo que pueden enviar todas las notas que deseen, pero no va a haber
manera de que pueda pronunciarse de otro modo justamente por su integracién con
delegados de los Ordenes. En cuanto a la informacion, mas alla de los acercamientos
personales quiza se pueda buscar la forma de obtener proyectos institucionales antiguos.
Ademas de los escuetos documentos que nos hicieron llegar, seguramente los candidatos
deben tener opiniones mucho mas profundas. Si bien me parece que no seria adecuado
invitarlos para no dilatar mas la eleccion, no creo que eso les molestara.

Como el articulo 11 de la Ordenanza establece que para ser Director se requiere
poseer titulo universitario y competencia técnica-académica y administrativa notoria
dentro del area de las actividades del Instituto, tal vez los antecedentes académicos y
profesionales ayuden a evaluar la posible competencia técnica de los candidatos.

SENOR SALGADO.- Podemos solicitar una cantidad de informacion, pero no nos
podemos constituir en una Comision asesora del Consejo. No sé hasta qué punto
podemos juzgar, porque es una cuestion bien especifica en la que no me siento
capacitado para opinar. Seria mas facil que la propuesta del Instituto de Higiene tuviera
un solo nombre, pero en esta ocasion habra que orientar al Consejo, que es el ambito en
el que se terminara resolviendo.

Habria que pedir a los interesados que enviaran sus antecedentes y, si lo desean,
sus planes de trabajo, para contar con esa informacion antes del 8 de mayo, fecha de la
proxima reunion del Claustro. Quizé en esa ocasion podamos escucharlos directamente,
pero en ese caso no s¢ hasta donde vamos a ser capaces de tomar una resolucion.



Queremos hacerlo bien pero eso va a llevar mucho trabajo, y esto nos produce
inseguridad.

SENOR SICILIANO.- El articulo 11 de la Ordenanza no dice que la Comision
Directiva del Instituto de Higiene deba elevarnos una propuesta, sino "las propuestas".
Entonces, no es de extrafiar que aparezca mas de un nombre, porque en caso contrario no
se entenderia la necesidad del asesoramiento por parte del Claustro. Se supone que
tenemos que establecer un orden entre distintos nombres.

Por otra parte, sigo creyendo que lo que nos tranca un poco es que no entendemos
muy bien qué es lo que tenemos que hacer como Claustro. Creo que todo lo que estamos
haciendo nos esta llevando a constituirnos en algo muy parecido a una Comision asesora,
y corremos el riesgo de equivocarnos. En ese sentido es muy importante, inclusive hasta
politicamente, por el concepto de lo que es un Instituto dentro de la Facultad, dar una
gran importancia al acto electivo que realizaron los Ordenes en el Instituto de Higiene,
donde también participaron compafieros de otras Facultades que estan directamente
vinculados.

La ultima consideracion es que, por supuesto respetando el sentido mayoritario de
los compaiieros claustristas, si lo que hacemos es embarcarnos en el asesoramiento
podemos analizar los documentos ya presentados y no invitarlos. No creo que sea una
buena idea realizar entrevistas con los candidatos y tampoco con la Comision Directiva.

SENORA ABUDARA .- Solo con los planes de trabajo no me resultaria facil hacer un
asesoramiento. Por eso insisto en que hay que pedir los antecedentes académicos. El
Director del Instituto de Higiene es un cargo académico, con un montén de pautas a
cumplir. No es lo mismo alguien con antecedentes en formacion de recursos humanos,
que hizo proyectos o trabajos de gestion, o trabajé como docente, que alguien que no
hizo nada de esto. Esta es la unica informacién més o menos objetiva que nos puede
llegar, si bien después podemos priorizar a uno u otro candidato segun la politica a
desarrollar.

SENOR PRESIDENTE.- Lejos de mi intencién esta convertirnos en una Comision
asesora, pero también esta lejos de mi intencion ignorar los antecedentes académicos,
porque son vitales. Sin ellos no sabemos si estamos votando a una persona sin
experiencia que es muy simpdtica o a una persona con experiencia. Tenemos que saber
quién es cada uno y como ven el futuro.



Esta muy cerca de mi espiritu asesorar al Consejo, y para €so s necesario
conocer los proyectos previos de cada uno de los candidatos a Director del Instituto de
Higiene y sus antecedentes académicos. Me parece imprescindible conocerlos para tener
una vision de su manera de pensar en un contexto particular y ver si se compadecen con
sus planes. Con eso vamos a ser capaces de emitir una asesoria mucho mejor de la que
podemos hacer ahora. De esa forma, el grado de inseguridad que manifiesta el bachiller
Salgado va a disminuir.

El asunto es como conseguir los proyectos previos de cada uno de los candidatos,
asi como los antecedentes académicos.

SENORA BENTANCOR .- Yo los voy a conseguir y los haré llegar por correo
electronico. También veré si alguno de ellos considera adecuado ampliar la informacion
sobre su trabajo.

SENOR CESIO.- Creo que no nos estamos poniendo en Comision asesora sino que la
propia Ordenanza nos puso en ese lugar. El articulo 11 establece las caracteristicas con
que debe contar la persona que tenemos que elegir.

Por ultimo, se elige votando, y cuando se trata de este tipo de designaciones debe
primar un criterio politico, en el buen sentido de la palabra, cargado —;por qué no?— de
un subjetivismo importante. Creo que la responsabilidad ultima es del Consejo, que
puede decidir distinto a lo que nosotros asesoremos. Lo que me preocupa no es tanto qué
piensan quienes van a cumplir esa funcion sino lo que piensa la Facultad de Medicina
que tiene que ser el Instituto de Higiene.

SENOR DI GENOVA .- No debemos perder de vista las fechas, porque el 1° de mayo
cesan las actuales autoridades. Tenemos que trabajar lo mas répido posible, teniendo en
cuenta todo lo que dijo el companero Cesio.

SENOR PRESIDENTE.- Recojo el planteamiento del doctor Cesio en el sentido de ver
si existe alguna definicion de la Facultad de Medicina acerca de lo que tiene que ser el
Instituto de Higiene. Creo que el consenso es que la Mesa trabaje con este material y la
doctora Bentancor nos envie los proyectos previos.



Licenciatura en Biologia Humana

—EI doctor Pritsch nos ha hecho llegar material sobre la Licenciatura en Biologia
Humana, que daremos a conocer a la brevedad.

Se levanta la sesion.

(Es la hora 14 y 30)



