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ASAMBLEA DEL CLAUSTRO
FACULTAD DE MEDICINA

Sesion del dia 31 de agosto de 2006

ACTA N° 16

ASISTEN: Por el orden docente: Marta ALBERTI, Lucia DELGADO, Ema C.
CANDREVA, Nora FERNANDEZ, Gabriel LORIER, Diana DOMENECH,
Ana Maria GARCfA, Gabriela ALGORTA RUSINOL, Andrés BANCHERO,
Carlos KETZOIAN, Ana KEMAYD y Fernando MARTINEZ BENIA.

Por el orden de egresados: Oscar CHAVARRIA VARELA, Silvio RIOS
FERREIRA, Mirta FOREN LOTUFFO, Miguel COIRO PAOLETTI y Luis
CARBAJAL ARRIAGA.

Por el orden estudiantil: Soledad OLIVERA, Federico GARCIA, Gonzalo
FERREIRA, Hernan CERVETTO, Daiana PAULINO, Valeria TOLOSA,
Leonardo POLAKOF, Paula FERNANDEZ, Romina PUIGVERT, Emanuel
MANZUR, Natalia PEREZ, Eduardo GUIMARAENS, Leticia LASSUS y
Matias MUSETTIL.

SENORA PRESIDENTA (Alberti).- Esta abierto el acto.
(Eslahora 13y 15)
Asuntos Previos
—FE]l primer Asunto Previo refiere a una invitacion que ha llegado al Claustro para

participar del acto de graduacion de los estudiantes de las unidades de Salto y Paysandu, el
dia 9 de setiembre a la hora 19.

—También ha llegado al Claustro una invitacién de la Escuela de Graduados, que dice lo
siguiente:

"Continuando con el ciclo de actividades para la formacion de recursos humanos
idoneos que lideren procesos de Desarrollo Profesional Médico Continuo en Instituciones
de todo el pais, la Escuela de Graduados, junto a otros representantes, esta abocada a la
organizacion del 8° Seminario Taller de DPMC y Segundas Jornadas de Experiencias
Educativas en DPMC', Hotel San Marcos, Punta del Este, 5 al 7 de octubre del corriente.

"Los objetivos de esta actividad son:
"- Conocer y crear un ambito de reflexion acerca de las experiencias existentes en
DPMC, acreditadas o no, en el Uruguay, y discutir respecto a sus fortalezas, debilidades y

pasos a futuro.

"- Profundizar sobre algunas herramientas para el aprendizaje activo.



"Contaremos, entre otros, con la destacada presencia de expertos nacionales y
extranjeros. En particular, se ha invitado a la Dra. Cristina Davini, experta en Educacion
Médica Continua de la OPS/OMS, quien participara en todo el seminario, y la asistencia
de un promedio de 100 integrantes de Comités de Educacion Médica Continua de
Instituciones Asistenciales, Cientificas, Gremiales y Servicios de esta Facultad, entre otras.

"Nos honraria contar con su presencia y con un representante del Consejo y del
Claustro”.

Se solicita al Claustro que nombre un representante para participar de dicho
Seminario. La Comision Organizadora esta integrada por las doctoras Elena Fosman, Rosa
Niski, Nieves Campistris, Silvia Da Luz, Angela Cirillo, Teresita Ceretti, Adriana Careaga
y Rosario Sica; y por los doctores Luis Calegari, Luis Carbajal, Luis Cavalieri, Alejandro
Gherardi, Gilberto Rios, Silvio Rios, Roberto Aguayo, Alvaro Margolis y Fernando
Alvariio.

SENOR RiOS.- En este trabajo de desarrollo profesional médico continuo ya se firmaron
dos acuerdos, uno en 1999 y otro en 2004. En dicho proceso participaron el Ministro de
Salud Publica, el Decano de la Facultad de Medicina y los Presidentes del Sindicato
Meédico del Uruguay y la Federacion Médica del Interior.

En este evento se van a analizar experiencias realizadas en Montevideo y en el
interior para ver qué fortalezas se han logrado y cudles son las debilidades. Ademas, se va a
trabajar para ver si se puede avanzar en la consolidacion de una ley de desarrollo
profesional médico continuo para ser votada por el Parlamento. Esto ya fue consensuado
pero se quiere renovar la propuesta ante el nuevo gobierno para ver si es posible lograrlo.
Por eso el 7 de setiembre se hard una reunion en la que participardn los Presidentes de
ambos gremios (SMU y FEMI), la Ministra de Salud Publica y el Decano de la Facultad de
Medicina.

Esto es muy importante porque implica un grupo de setenta u ochenta personas que
estan trabajando en el tema y, ademas, porque se va a intentar dar un empujoncito al tema
de la ley. Ademas, es importante que exista un compromiso fuera de la Facultad para
desarrollar esto, porque en el pais existen mds de doce mil médicos y la Facultad no se
puede hacer cargo de todo. Si se logra la creacion por ley de un organismo acreditador, eso
facilitard enormemente las cosas. Quiero proponer que concurra la Presidenta del Claustro
como representante de este organismo

SENORA PRESIDENTA.- En esa fecha no voy a estar en Montevideo, por lo que
lamentablemente no puedo aceptar la invitacion.

SENOR CARBAJAL.- Como fui mencionado benévolamente entre los integrantes de la
comision organizadora, quiero aclarar para que conste en actas que decliné participar por

razones personales.

SENORA CANDREVA.- Propongo que concurra como representante del Claustro la
doctora Ana Kemayd.

SENORA PRESIDENTA.- Se va a votar la propuesta realizada por la profesora Candreva.

(Se vota)
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—AFIRMATIVA.

SENOR POLAKOF.- En lo que hace al debate educativo nacional, tengo aqui las fechas de
las proximas asambleas. Si el Claustro estd de acuerdo se podrian difundir a través del correo
electronico. Invitamos a los claustristas, y a todos los que quieran, a participar en este debate.
Por ejemplo, el tema de la educacion de los profesionales no ha sido tratado, por lo menos en
las asambleas en las que participé, pero no puede quedar afuera de un debate educativo
nacional.

SENORA CANDREVA.- La Facultad de Medicina estd participando en la organizacion y
promocion de las asambleas educativas. El subzonal 4, del zonal 3, va a realizar una asamblea
el sabado 2, en la Escuela Republica de la India, en la calle Vilardeb6 1539, a la hora 16. A la
primera reunidn, que estuvo muy buena, concurrieron varios estudiantes de la Facultad.

SENOR POLAKOF.- Debemos mencionar que en el pais se han realizado hasta el momento
513 asambleas territoriales.

SENORA PRESIDENTA.- Queremos informar que nos ha llegado una invitacion de
ADFM-ADUR, firmada por la doctora Ana Acufia, que dice lo siguiente:

"Por la presente invitamos a Ud. y por su intermedio al organo que preside, a la
Segunda Jornada de discusion organizada por ADFM-ADUR, el proximo 11 de setiembre,
'Plan de Estudios de la Carrera de Doctor en Medicina'.

"Es por ello que solicitamos que los Ordenes designen una o mas personas para
exponer las lineas de discusion que se han dado en torno al tema, como forma de introducir el
debate. El tiempo previsto para las exposiciones es de dos horas”.

SENORA GARCIA.- La idea es que en cada Servicio se discuta el tema contando con los
insumos de la Comision de Plan de Estudios, con la finalidad de difundir y debatir con mas
amplitud, ya que por ahora estamos muy limitados al 4rea del Claustro.

SENORA PRESIDENTA.- Una de las propuestas es que los representantes de los Ordenes
sean quienes integran la Comision de Plan de Estudios.

SENOR CHAVARRIA.- Propongo como delegado de los estudiantes a la bachiller Leticia
Lassus, como delegado de los docentes a la profesora Carmen Candreva, y como delegado de
los estudiantes al profesor Luis Carbajal, que ha realizado un aporte muy importante dentro de
la Comision de Plan de Estudios.

SENORA CANDREVA.- Agradezco la propuesta y estoy de acuerdo con los nombres
planteados. Sin embargo, antes del 11 de setiembre vamos a realizar una reunion de la
Comision de Plan de Estudios y me parece que seria mejor dejar que la propia Comision
decidiera a quién va a enviar.

SENOR KETZOIAN.- Me parece que corresponde designarlos al Claustro. Estoy de acuerdo
con los nombres propuestos.

SENOR CHAVARRIA.- Seria conveniente designarlos hoy para que tuvieran tiempo de



reunirse y determinar el criterio de las presentaciones, ya que todavia quedan once dias.

SENOR KETZOIAN.- Seria bueno que las exposiciones tomaran en cuenta las diferentes
propuestas que han estado circulando en el Claustro, aunque algunas no estén totalmente
aprobadas. Lo que se busca en esas jornadas son insumos, pero es importante que quede claro
que se trata de temas que se estan discutiendo.

SENORA PRESIDENTA.- Estoy de acuerdo en que se nombre hoy a los representantes para
que estos se puedan organizar. Sin embargo, me parece que la Comision de Plan de Estudios
en pleno deberia también concurrir a esas Jornadas. Por supuesto que se supone que los
docentes del Claustro deberemos estar alli todos, como soldados, pero los integrantes de la
Comision también tienen que ir, y me refiero especificamente a estudiantes y egresados. Esa
seria una manera de avalar los insumos que se van a discutir con el resto de la gente.

SENORA KEMAYD.- Estoy de acuerdo con los nombres que se propusieron y con que esto
tiene que salir del Claustro. Seria bueno que esa subcomision dejara bien claro en las Jornadas
lo que a posteriori la Comisién de Plan de Estudios va a proponer en este drgano sobre los
puntos en los que hay un consenso avanzado. En caso de que hagan tres exposiciones, alli
deberia quedar bien claro cudles son los temas que el Claustro ya tiene definidos y cudles son
los que todavia se estan discutiendo dentro de la Comision y se pueden modificar. También se
solicita a los docentes que se inscriban a través del correo electronico de ADUR para
confirmar nuestra participacion a la brevedad y formar asi grupos de trabajo.

SENORA PRESIDENTA..- Para los egresados es un dia feriado en el mutualismo.

SENOR RIOS.- Esta va a ser una tarea sumamente importante para el Orden Docente. En
nuestro trabajo por avanzar en el tema Plan de Estudios siempre tuvimos la sensacion de que
la llave para que esto salga estd en manos de los docentes y de los estudiantes. Si bien nosotros
hemos empujado y ayudado, la llave esta con ellos. Los estudiantes han buscado algunos
mecanismos y realizaron esfuerzos institucionales grandes de los que surgieron avances que
estan por escrito. A nivel docente, debemos lograr una masa critica para poder movilizar. Eso
fue lo que planteamos en el Claustro anterior para alcanzar una masa critica no solo de los
docentes sino de los tres Ordenes.

Estoy de acuerdo con los nombres que fueron propuestos para ir en representacion del
Claustro, pero seria bueno que fueran mas personas para poder evacuar asi todas las dudas y
mostrar la necesidad imperiosa de lograr una decision sobre el tema. Seria bueno también
enviar el material que tenemos relacionado con el Plan de Estudios por via informatica a todos
los Servicios de la Facultad, a través de ADUR. De ese modo la gente podra acceder a esas
reuniones con mayor informacion.

SENORA PRESIDENTA.- Se va a votar el envio del material aprobado por el Claustro a
través de ADUR vy las personas propuestas, que son la profesora Candreva, la bachiller
Lassus y el profesor Carbajal.

(Se vota)

—AFIRMATIVA.

Aprobacion de Actas
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—Estan a consideracion las Actas Nos. 1 a9

SENOR CHAVARRIA.- Lei todas las actas y realicé algunas modificaciones. Sin embargo,
tengo que enviar a la sefiora Secretaria un e-mail detallando el lugar de las actas en las que
hice las modificaciones.

SENORA SECRETARIA.- El tema es que no me llegd el archivo adjunto.

SENORA PRESIDENTA..- Se posterga la aprobacion de las actas para la proxima sesion.

(Apoyados)

Propuesta de terna para la Comision Directiva del Hospital de Clinicas

SENOR RIOS.- En la sesion plenaria anterior se manejaron algunos nombres. Nosotros
abordamos el tema en una reunion de la Comision de Asuntos Universitarios del Sindicato
Médico del Uruguay y alli manifestamos que ibamos a plantearlo en la Secretaria Gremial
de FEMI, que se va a reunir mafana. Ya pasé¢ la informacion sobre los candidatos y
tendriamos una posicion para la proxima reunion del Claustro. De todas formas,
consideramos que habia que conversar mas con los Ordenes para ver si podemos
consensuar una terna para elevar al Consejo.

SENOR CHAVARRIA.- El martes tuvimos una reunién de la Comisién de Asuntos
Universitarios del Sindicato Médico del Uruguay. Cité a todo el mundo, a UNID, a los
delegados del Sindicato Médico y también a los de FEMI, aunque sabia que no iban a venir
porque tenian una reunion fijada para el 7, donde se va a tratar ese punto. El tema es que el
martes fue muy poca gente, éramos seis o siete en una Comision que en general tiene
quince personas. Me parece que tenemos que esperar la decision de la FEMI para tomar una
resolucion definitiva. Manejamos los nombres en ese petit comité pero me gustaria conocer
la posicion de la FEMI.

SENORA DELGADO.- Quiero proponer para integrar la terna de la Comisién Directiva
del Hospital de Clinicas al profesor Ronald Salamano, en cualquier posicion. Todos
conocen al profesor Salamano, de amplia trayectoria en la Universidad, muy comprometido
como docente de la Facultad de Medicina y en el cogobierno universitario, particularmente
en el Claustro. Ha participado de muchisimos Claustros y trabajo mucho,
fundamentalmente en le tema del Plan de Estudios. Creemos que puede significar un aporte
importante a la Comision Directiva del Hospital. Hay varias propuestas interesantes y no
tengo dudas de que el Claustro va a elegir la mejor terna.

Por otro lado, segun ha trascendido en los distintos &mbitos gremiales, el profesor
Alallon va a ser propuesto como primer integrante de la terna de Grado 5.

SENOR BANCHERO.- ;Qué plazo tenemos para proponer la terna? Yo habia entendido
que la reunion de hoy era para definir este tema.

SENORA PRESIDENTA.- Ya estamos en el plazo.

SENOR CHAVARRIA.- Los nombres propuestos son: Alallén, Cohen, Gonzalez, Marifio,
Salamano y Weisskopf.

SENOR BANCHERO.- ;Entonces postergamos el tema a la espera de la decision de la



FEMI?

SENOR CHAVARRIA.- Se discutio y se llegd a los nombres que acabo de mencionar.
Hubo ciertas discrepancias con la propuesta del doctor Gonzalez y explico por qué. El
ocupa un cargo en el Consejo de la Facultad de Medicina y podria llegar a ocupar el de
Presidente de la Comision Directiva del Hospital de Clinicas. Algunos consideraron que de
esa manera el doctor Gonzélez podria llegar a ejercer un poder muy grande con esos dos
cargos. Hubo discusion en ese sentido pero finalmente quedaron los tres nombres que
mencioné: Alallon, Cohen y Gonzélez.

SENOR BANCHERO.- Uno de los argumentos que senti fue que iba a integrar la terna
para la Comision Directiva gente que ya habia estado en ese cargo. Vengo del Hospital de
Clinicas y estuve con la doctora Marifio, y me parece que seria bueno contar con gente
nueva que trabaje para el Hospital, incluso para formar gente dentro de la propia terna. Las
mujeres tienen mucha fuerza y este es un nombre que vamos a defender porque, de lo
contrario, manejamos siempre gente que ya estuvo y no formamos a nadie nuevo. Sé que no
vamos a resolver ahora este tema pero queria hacer el planteo.

SENORA DELGADO.- S¢ que no vamos a resolverlo hoy pero me gustaria pensar en voz
alta acerca de la objecion que se hizo a la propuesta del doctor Francisco Gonzélez. Yo
habia razonado exactamente al revés y no solo yo sino también el grupo gremial al que
represento. Me refiero al divorcio o la falta de comunicacion que existe entre el edificio
central de la Facultad y la Comision Directiva del Hospital de Clinicas, y por eso me
parecia que el hecho de que un integrante del Consejo presidiera la Comision Directiva era
algo bueno. Evidentemente ese argumento no es compartido por todos.

Por otro lado, en caso de que se entienda que eso puede no ser bueno pero que el
candidato si lo es para ocupar la Presidencia de la Comision Directiva, deberiamos
plantearnos la posibilidad de que pudiera optar. Francamente creo que la Presidencia de la
Comisién Directiva del Hospital de Clinicas es una posicion estratégica para el desarrollo
del Hospital universitario, en el contexto del nuevo esquema de la salud. Por eso me parece
que la eleccion de la persona para ese cargo es fundamental, mucho mas importante que
estar en un cargo del Consejo donde tenemos once integrantes. Esto lo digo a nivel
personal. Quiza la lista gremial le diga al profesor Gonzalez que se quede en el Consejo.
Por suerte tenemos una semana mas para pensar el tema y tomar una decision.

SENOR CHAVARRIA.- Por supuesto que todas estas decisiones en la Comision de
Asuntos Universitarios las tomamos en régimen de comision general, donde no se toman
actas. Se manejan nombres y situaciones que no es conveniente que trasciendan el circulo
de la Comision. Este planteo es para que la gente lo piense, y lo que dijo la doctora Delgado
quiza puede ser una salida.

SENORA ALGORTA.- Me llama la atencién que se plantee esa incompatibilidad, sobre
todo cuando ha habido antecedentes de personas que han ocupado los dos cargos, con buen
resultado y buena evaluacion de su desempeiio. Ha sido gente que se volvio a proponer para
esos u otros cargos de responsabilidad. Mas alld de lo que resuelva el Claustro o de que
luego se pida al docente una opcidn, recuerdo que ha habido antecedentes. Muchos de
nosotros actuamos en organos de direccion y de cogobierno. No son cargos incompatibles.
Implica un esfuerzo importante pero lo hacemos con la mayor dedicaciéon y compromiso.

Si adhiero al argumento del beneficio que puede traer contar con el Presidente de la
Comisién Directiva del Hospital de Clinicas formando parte también del Consejo de la
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Facultad. Ya me manifesté¢ de acuerdo en apoyar la propuesta de los profesores Gonzélez,
Alalléon y Cohen para la terna de la Presidencia. Desde el momento en que se dijo que el
doctor Alallon seria propuesto para la terna de los Grado 5, apoyo la propuesta de una terna
integrada por los doctores Gonzalez, Cohen y Salamano. Es bueno conversar la integracion
de las ternas porque hay otras personas que también podrian incluirse.

SENORA CANDREVA.- Estoy de acuerdo con lo que expresé la doctora Algorta. No veo
incompatibilidad en que un consejero integre la Presidencia de la Comision Directiva del
Hospital de Clinicas. Por el contrario, eso podria redundar en una mas estrecha
interrelacion.

SENOR LORIER.- Respeto muchisimo al profesor Chavarria pero no comparto lo que
dijo, ya que hay aspectos que no hacen a la realidad de los organismos de cogobierno. No
tengo mucha trayectoria gremial pero veo que se manejan categorias y argumentos que
estan muy alejados de las realidades concretas. Hablar del peligro de dar mucho poder a las
personas en los organismos cogobernados no es real. Por el contrario, creo que eso va a
agilizar a un Hospital y a un Consejo que no estan acostumbrados a la dindmica que se les
va a exigir y que jamds han conocido. Es necesario cambiar los codigos que se manejaron
durante mucho tiempo. Lo decimos por experiencia propia ya que en el Hospital de Clinicas
nos enfrentamos a diario con una estructura burocratica administrativa que conspira contra
la dinamica asistencial de los Servicios. La Facultad estd muy alejada de esa realidad y del
Hospital, que depende de ella desde el punto de vista jerarquico e institucional. Por eso
considero que tener a una persona en la Comision Directiva y también en el Consejo va a
ser algo absolutamente beneficioso.

SENOR CHAVARRIA.- El problema no es el respeto que se me tenga o no. Soy el
miembro responsable de la Comisién de Asuntos Universitarios y aqui tengo que informar
sobre todo lo que alli se discutio, lo que me parece bueno y lo que me parece malo. La que
informa es la Comision, no el doctor Chavarria.

Esta discusion ha sido enormemente enriquecedora, ya que se plantearon
argumentos a favor y en contra. Mi planteo fue justamente para eso, para que lo
discutiéramos entre todos para ver qué opinaban los claustristas sobre la situacion que se
habia propuesto en la Comisiéon. No es algo personal sino algo que se planted en la
Comision. Aqui aparecieron distintas opciones y elementos que uno va incorporando. Hay
gente que se da cuenta que estaba equivocada o otras que mantienen su posicion.

SENOR BANCHERO.- Tomo el argumento del doctor Chavarria. No veo esto como un
tema de poder porque estamos en instituciones democraticas. No se trata de que la persona
tenga mas o menos poder. Lo veo como un problema de tiempo. Si decimos que estamos en
contra del multiempleo no podemos estar a favor de la multifuncion. Si la persona que esta
en el Consejo es la misma que integra la Comision Directiva del Hospital de Clinicas, es
profesor de Nefrologia y tiene actividad privada, no va a poder con todo. Quizé le parezca
que si podra hacerlo pero creo que diversificando lograremos més que quitandole tiempo a
una persona tan capaz como es el profesor Gonzélez.

SENOR CARBAJAL.- Mis objeciones no tienen nada que ver con el concepto que tengo
del profesor Gonzélez. Considero que es absolutamente idoneo y compatible con la tarea de
Presidente de la Comision Directiva del Hospital de Clinicas. Lo que me preocupa no es el
doctor Gonzalez sino el hecho de, considerando los centenares de docentes que hay en la
Facultad de Medicina, tener que recurrir siempre a las mismas personas para que nos
representen en diferentes drganos universitarios. Es una pobreza nuestra contar solo con
este conjunto de personas que estan enrocando de un lado a otro. Es cierto que puede haber
ventajas y estd bien que se expliciten pero, en principio, no es algo que me parezca



saludable. Cuantas mas personas haya y mas dispersas estén en los diferentes cargos, tanto
mejor. No se trata tanto de poder porque en la Universidad nunca se sabe donde esta el
poder. A veces se lo encuentra en los lugares mas inesperados y reconditos.

SENOR KETZOIAN.- Comparto muchas de las opiniones que se han vertido aqui. En
definitiva lo que estamos dando es un voto de confianza, una apuesta a como pensamos que
la Facultad debe llevar adelante este tema en particular. Ya se dijo que la Presidencia de la
Comisién Directiva del Hospital de Clinicas es un puesto clave en la actual encrucijada en
la que se encuentra la Institucion. Sabemos que las relaciones Hospital-Facultad no han
sido de las mejores y han generado grandes dolores de cabeza. Hoy por hoy es
imprescindible que la Facultad, el Hospital y los érganos centrales de Direccion de la
Universidad acompasen sus movimientos hacia un mismo objetivo. En ese sentido se ha
hecho una propuesta que puede ser discutible pero apunta a consolidar una direccion firme,
acompanada por todos los que conformamos el demos.

Independientemente de eso, aunque se diga que no, tiene que ver con la
concentracion del poder. Hemos tenido experiencias bastante nefastas en ese sentido, y no
demasiado lejanas. Creo que eso le hace mal a la Facultad. En ese sentido, estoy de acuerdo
con que se tenga cuidado. Pienso que la eleccion -en este caso estoy hablando de un
compaiiero en particular- debe tener en cuenta las caracteristicas de la persona para darle un
voto de confianza, como nosotros tenemos el voto de confianza de la gente que nos eligid
para conformar el Claustro, donde tratamos de representarla de la mejor manera posible, y
nos dio esta responsabilidad. En este caso se trata de un voto de confianza hacia alguien que
ha demostrado con su trayectoria que estd comprometido con la Facultad y tiene valores
como para entregarle. Es una apuesta que estamos haciendo, y podemos obtener resultados
muy favorables.

Cuando hay varias funciones que se nuclean en una sola persona creo que no esta
mal que se discutan estas cosas. Hay que tener mucho cuidado de quiénes son y cudl es su
trayectoria, para hacer una evaluacion de como desarrollaron la funcion para la cual
recibieron la confianza, en este caso nuestra. En ese sentido, no me cabe duda de que tanto
Gonzalez como Cohen y Salamano, llegado el momento, van a dar lo mejor de si.

SENOR BANCHERO.- Fui miembro de la Comisién Directiva del Hospital de Clinicas,
como egresado, desde 1998 hasta 2002. Durante una de las Presidencia, si bien habia un
Presidente, en general concurria la terna a las sesiones, lo que ayudaba al buen
funcionamiento. La concentracion de poderes no es algo que me resulte simpatico, pero a
veces es necesario y hay que hacerlo, y en algunos casos no habria problema. También es
necesario que se vaya formando gente para ejercer esos cargos, no siendo Presidente pero si
integrando la terna. Como estoy en contra de la multifuncién, no quiero forzar a una
persona a que lo haga.

SENORA PRESIDENTA.- Dejamos el tema para incluirlo en el Orden del Dia de la
proxima sesion.

Informe de la Comision de Estructura Docente

SENOR POLAKOF.- La Comisién de Estructura Docente tom6 dos temas. Uno es la
organizacion de la Facultad en base a institutos y el otro es el perfil, formacion y evaluacion
docente.
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Seguimos recolectando informacion respecto a la organizacion en base a institutos,
y hemos analizado el tema de la formacion, el perfil y la evaluacion docente. Hicimos
resimenes de los distintos textos que ley6 cada uno, los discutimos y durante tres sesiones
armamos el perfil del docente que creemos que esta Facultad necesitaria.

El informe dice lo siguiente:
"Perfil del docente de Facultad de Medicina

Nuestra institucion universitaria ha privilegiado historicamente el perfil cientifico-
investigativo del profesor, frente al pedagdgico didactico.

El perfil del docente de Facultad de Medicina tiene que reunir aquellas
caracteristicas 'y condiciones que le permitan conducir al estudiante de pregrado a
alcanzar el perfil del egresado definido en la Asamblea del Claustro del aiio 1995:

“Un médico responsable, con solida formacion cientifico-basico-clinica, capaz de realizar
diagnosticos correctos, tomar decisiones clinicas precisas, capaz de comunicarse en su
mision de prevenir, curar y derivar adecuadamente. Profundamente humanista, critico,
preparado para investigar, educar y educarse, dispuesto siempre a aprender,
proporcionando durante su preparacion las herramientas metodologicas imprescindibles
hasta el fin. Comprometido con la ética, preparado conscientemente para trabajar en un
sistema que priorice la Atencion Primaria de Salud, adiestrado para interactuar
armonicamente con los otros profesionales de la salud; que es en definitiva lo que
demanda nuestra sociedad”.

Y al estudiante de posgrado a alcanzar el mejor perfil que le sea demandado para
su especialidad.

Desde esta perspectiva el docente universitario debera redefinir su rol, pasando de
ser un “transmisor de informacion y de resultados dados, a un motivador de procesos de
creacion de saberes”.

Para poder desemperiar sus funciones de ENSENANZA, EXTENSION,
INVESTIGACION y ASISTENCIA, acorde con este perfil, el docente debera:

1) Ser un conocedor de los ambitos que hacen a la vida universitaria y participar con
compromiso en las actividades del cogobierno.

2) Ser un gestor, capaz de administrar los recursos materiales, economicos y humanos
de los servicios de nuestra Facultad.

3) Estar comprometido con la ética en todas y cada una de sus acciones.

4) Ser capaz de trabajar en equipos multi-inter y transdisciplinarios.

5) Tener conocimiento de la realidad social y compromiso para contribuir a
transformarla.

6) Tener conocimiento técnico cientifico de la disciplina que desempenia.

7) Tener formacion en pedagogia.

8) Ser un generador de conocimientos.

9) Ser humanista, considerar al hombre como un ser integral, imperfecto pero capaz
de superarse.

Las condiciones y funciones anteriormente enumeradas desempenadas con criterio abierto
y conciliador, con justo equilibrio, le permitiran cumplir con su objetivo de educador”.



10

La siguiente meta que nos propusimos discutir fue el marco de insercion del
docente. No podemos pensar en un perfil sin tener en cuenta como ese docente va a estar
inserto en el entorno. Después esta la parte de formacion, evaluacion docente y evaluacion
de programas.

SENOR CARBAJAL.- Me parece un documento muy bueno, pero exige una lectura un
poco mas detenida y circunstanciada. Rescato el hecho de incluir las habilidades y aptitudes
del docente en lo que tiene que ver con su formacion pedagogica. Este es un tema que va 'y
viene en la Facultad desde hace muchos afios. Sin embargo, al momento de definir una
formacion docente hubo una seleccion de personal, una reeleccion en los cargos y un
ascenso en el escalaféon docente, pero ese aspecto siempre ha estado, con suerte, en un
segundo o tercer plano. Una definicién del Claustro sobre este punto me parece crucial y
quiero llamar la atencion a todos los compaifieros en este sentido.

Hemos tenido farragosas discusiones y hubo planteos que se llevaron al Consejo
pero al final siempre hay resistencia, un estado de periodo refractario relativo y absoluto
para probar este tipo de cosas. Si el Claustro impulsa una iniciativa de este tipo, seria
magnifico para plasmar en algin momento un plan de formacién docente, de reeleccion y
ascenso docente que incluya el ingrediente pedagdgico.

SENORA PRESIDENTA.- En la Comisién de Estructura Docente nunca tuvimos
egresados. Hay cinco estudiantes y dos docentes, lo que ha dado un modo interesante de
trabajar. Partimos de material de lectura y no de un proyecto inicial que alguien trajo. Fue
un trabajo colectivo que me signific6 mucho desde el punto de vista docente. Me refiero a
intercambiar permanentemente ideas y discutirlas. Empezamos con un planteo de
situaciones sobre qué pensaba cada uno, y seguimos con una busqueda bibliografica donde
el doctor Ketzoidn aportdé mucho material. Desde el punto de vista docente fue una
excelente experiencia.

SENOR MARTINEZ.- Estoy totalmente de acuerdo con los puntos que se tocaron, aunque
un poco en broma les dije que si yo tuviera que hacer todo lo que se plante6 me asustaria.
De todas formas, seria bueno tener claro que existen diferentes perfiles docentes. Habra
algunos con més vocacion administrativa de recursos humanos y materiales, que seran los
Directores de los Servicios. Habra otros con mads interés en la investigacion, simplemente
por el Departamento donde trabajen. Pienso en los bioquimicos, cuyo Departamento da
pocas clases directas pero es tremendamente valioso en cuanto a la presencia de la Facultad
y publicacién en revistas. Me parece perfecto el perfil general pero hay que tener en cuenta
que dentro de ¢l hay distintos subperfiles, aunque no sea necesario fijarlos por escrito.

SENOR POLAKOF.- En la Comisién se discutié el tema, y la idea de utilizar la expresion
"justo equilibrio" fue con la intencidén de que el docente debe intentar cumplir con todas las
funciones, siempre respetando el perfil de la persona que puede ser investigador o docente
nato, asistencialista, administrador o extensionista.

SENOR CHAVARRIA.- No estoy de acuerdo con el doctor Martinez. La caracteristica de
la Facultad es que tiene docentes. Habra algunos que se dediquen mas a la investigacion,
otros a la docencia, otros a la asistencia, de acuerdo al lugar donde estén, pero sea quien sea
debe tener preparacion pedagogica. Si vamos a hacer un Plan de Estudios nuevo y los
docentes no tiene preparacion pedagogica, el Plan se va al diablo.

Probablemente cuando yo entré a la Facultad ninguno de ustedes era nacido. Entré
en 1955, vivi la Ley Organica de 1958 y todo lo que vino después. Tampoco estoy de
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acuerdo con el doctor Carbajal, porque fue muy bueno con los docentes. El aspecto
pedagbgico no esta en segundo ni en tercer lugar sino en el Gltimo. Nunca vi que a un
docente lo reeligieran por su preparacion pedagogica. En la Comision de Ensefianza no
elegimos a la gente por su preparacion pedagdgica sino por los informes que nos mandan.
El Consejo no elige por la preparacion pedagdgica y todos quienes son consejeros lo saben
perfectamente. Eso es algo que nos est4 faltando desde hace tiempo. Saben perfectamente
bien que hay muchos docentes de nuestra Facultad que lo son para ocupar un cargo y decir
que son profesores, pero no hacen nada por la docencia. No dan ni clase inaugural porque
no sirve. Eso lo saben todos los estudiantes que estan sentados aqui. Yo lo s¢€ porque lo sé.
Uno no es bobo y habla con los docentes y los estudiantes. Sigo yendo al Hospital y sé lo
que pasa. No seamos bobos, seamos realistas.

De una vez por todas deberemos crear en la Facultad un ambito de preparacion de la
gente para hacer docencia. Preparamos a la gente para ser cirujanos de nifios, para ser
intensivistas, pero no para ser docentes. Algunos hablan de metodologia cientifica, pero soy
editor de varias revistas y ustedes se pueden llegar a morir al ver los trabajos. El 90% de los
que se presentan son anecdotarios, no trabajos cientificos.

Hay dos aspectos importantisimos para nuestra Facultad: uno es la metodologia
cientifica y el otro la preparacion docente. Esa preparacion se tiene que hacer desde
chiquitos, desde que son Grado 2, no cuando llegan a Grado 5. Un amigo cirujano pediatra
en Mendoza, para ejercer la docencia en la Facultad de Medicina de Mendoza tuvo que
hacer un magister de tres afios en pedagogia y recién después entr6 a la docencia. En otros
paises sucede lo mismo. La gente debe tener una preparacion. Aqui se presentan las cosas,
van al Consejo, rebotan contra una pared y terminan en una carpeta. Debemos pelear por
esto, tal como estamos peleando entre todos por el Plan de Estudios. Debemos pelear para
que los docentes de esta Facultad tengan preparacion pedagdgica. Yo no tengo preparacion
pedagdgica. Di clases porque se me ocurrio y alguien me dijo: "jqué linda clases que das!".
No sé¢ si doy lindas clases porque no tengo ninguna preparacion en ese sentido. Ese es un
debe de nuestra Facultad de Medicina. Debemos pelear por eso entre todos. Ya lo
deberiamos haber hecho desde ayer.

SENORA DELGADO.- Comparto en esencia lo que dijo el profesor Chavarria, pero
también entiendo la observacion que hizo el doctor Martinez. No tenemos que crear un
perfil docente en funcién de la realidad sino que debemos transformarla. Eso no quiere
decir que los que se formaron de otra manera se tengan que ir. Debemos desarrollar un
perfil transformador, para el futuro. Hay un falso antagonismo. El hecho de que no respete
la realidad no quiere decir que no lo debamos hacer. Debemos exigir a los més jovenes y a
los no tanto que se vayan adaptando progresivamente a esos cambios.

Parto de la base de que las diferencias entre los individuos es lo mas rico que
tenemos. Hay que ver qué es lo que le gusta hacer a una persona y estimularla para que lo
desarrolle, porque lo que le gusta lo va a hacer bien y lo que no, lo va a hacer mal. Son
todas guias, pautas y no cosas absolutas. Sin embargo, ser docente de la Facultad de
Medicina implica eso: ser docente. Al que le guste ser investigador y no le guste ensefiar,
que vaya al Clemente Estable. O quizé deberia haber cargos de investigadores tal como hay
cargos asistenciales en el Hospital de Clinicas. ;Por qué cada vez que se da a alguien un
cargo tiene que ser docente? Tiene que ser docente si tiene vocacion para eso, y deberd
desarrollarla de la mejor manera, con las diferencias personales que siempre existen.
Comparto que una gran carencia que siempre ha tenido la Facultad es la falta de formacion
pedagogica. Eso lo sentimos todos y lo vivimos como una frustracion personal cuando
vemos que no rendimos o no sabemos hacer las cosas, desde definir un programa hasta
ponerle los objetivos y llevarlo adelante. Por eso han fracasado tantas cosas escritas sobre el
papel cuando se han llevado a la realidad.
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Otro aspecto que me gustaria agregar es la ética. En la vida aprendi que con la ética
no se nace, se aprende. Hay que enseflar y exigir una actitud ética. La metodologia
cientifica, la ética y la pedagogia son tres aspectos que la Facultad tiene que incluir con
fuerza en la formacion docente y de todos los médicos.

SENOR MARTINEZ.- Lo que quise decir fue lo que planteé la doctora Delgado.
Obviamente que no quise plantear que la pedagogia no fuera importante. Es
importantisima. Soy Grado 2 de una materia clinica y nadie me ensefid nunca técnicas
docentes ni me evalud, a pesar de que hay un item en las reelecciones y en los concursos
llamado "actividad docente". Es lo que muchas veces termina desequilibrando un concurso.

SENOR CHAVARRIA.- Dice "actividad".

SENOR MARTINEZ.- Hay gente que puede estar integrada a la Facultad de Medicina
pero no necesariamente tener un perfil tan docente. Debemos buscar la forma de solucionar
eso. Un profesor de un Servicio no tiene por qué ser el que dé las mejores clases sino el
mejor administrador de los recursos humanos y rodearse de los mejores docentes. Quiza los
Servicios puedan contar con investigadores asociados que no necesariamente tengan carga
docente.

SENOR BANCHERO.- Si uno no es Grado 3 de cirugia no puede operar ni trabajar, pero
en algunas carreras habria que instrumentar la posibilidad de que uno pudiera ser técnico en
esa area, sin ser docente si no se tiene la vocacion para ello. Actualmente para ser cirujano
hay que ser obligatoriamente docente. Ese es otro aspecto a corregir.

Informe de la Comision de Plan de Estudios

SENORA PAULINO.- Voy a dar lectura al resumen del trabajo de la Comisién de Plan de
Estudios, documento que fue realizado por consenso. Dice lo siguiente:

“Plataforma inicial para la elaboracion de un nuevo Plan de Estudios.
Considerando:

- La creacion anunciada por el Ministerio de Salud Publica de un sistema nacional
de salud basado en el primer nivel de atencion.

- Las sucesivas Asambleas del Claustro que han evaluado exhaustivamente el plan de
estudios vigente de la carrera médica y reclamado una reforma del mismo que, sin
embargo, hasta ahora, no ha podido culminar.

- El progresivo deterioro de nuestro sistema de ensenianza.

- Las reiteradas modificaciones introducidas en los distintos ciclos que desvirtuan el
espiritu del Plan 68, ninguna de las cuales han sido aprobadas por el Consejo
Directivo Central.

- La constitucion de un Departamento de Medicina General Familiar y Comunitaria
que, si bien aun en etapa de desarrollo, una vez ampliado y fortalecido, servira de
hilo conductor para el aprendizaje de la estrategia de atencion primaria todo a lo
largo de la carrera.

- Las transformaciones requeridas en todos los niveles educativos y al interior de
nuestra universidad, flexibilizando y horizontalizando programas.
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La Asamblea del Claustro de la Facultad de Medicina declara:

La impostergable necesidad de elaboracion de un nuevo plan de estudios de la
carrera de Doctor en Medicina, que oriente las acciones inmediatas y enérgicas que los
Organos de la Facultad deben emprender, conduciendo un proceso democritico que
convoque a todos los ordenes y comprometa la activa participacion de los agentes
involucrados.

A estos efectos se propone la consideracion urgente de las siguientes bases
constitutivas del nuevo plan:

~

Crear un plan de estudios manteniendo la filosofia del Plan 68 (*)

2. Dotar al plan de estudios de una estructura flexible que permita su adecuacion y
articulacion permanentes de acuerdo a las tendencias educacionales (*)

3. Definir los objetivos educacionales de cada uno de los Ciclos que componen la
carrera en funcion del “perfil del médico” (definido por la Asamblea del Claustro
de 1995) (*)

4. Disminuir la duracion de la carrera a 7 anos, incluido el internado obligatorio, a
expensas de:

- La racionalizacion de los temas que se incluyan en los diversos ciclos del plan de
estudios, reduciendo contenidos actualmente hipertrofiados asi como la carga de
informacion que es manejada por el estudiante, seleccionando los contenidos mas
relevantes para la formacion del médico de acuerdo a objetivos educacionales bien
definidos previamente.

- La redistribucion de la carga horaria a lo largo de la carrera, corrigiendo la
disparidad que se observa hoy entre los primeros y los ultimos ciclos de la misma.

- La adquisicion de conocimientos a través de una ensefianza integrada.

Implementar la integracion basico clinica desde el comienzo de la carrera (*)

Priorizar la ensefianza en el ambito comunitario promoviendo la insercion

temprana del estudiante y su permanencia durante toda la carrera en el mismo (*)

Incorporar la discusion de los principios de la Bioética en todos los niveles (*)

8. Ciclo introductorio: es importante introducir al estudiante a la realidad
universitaria y aportarle tempranamente criterios de observacion de los fenomenos
que, de alguna manera, tiendan a cambiar la vision inocente por una vision critica
en referencia al cuerpo de estudio. Ademds nivela los conocimientos, que dada la
disparidad de la oferta educativa secundaria de nuestro pais, difieren notablemente
de un estudiante a otro.

9. Titulo intermedio: estructurar el plan en ciclos permite ir cerrando nucleos de
conocimiento completos, que son previos al aprendizaje de la patologia. Es asi que
determinados conocimientos, cerrados en una estructura prdctica, podrian servir al
estudiante para realizar una actividad determinada antes de egresar como médico.

(*) Aprobado por la Asamblea del Claustro del periodo 2004-2005".

SN

N

SENOR CHAVARRIA.- Como sefiald la compaiiera, este documento es consensuado,
pero como decia el doctor Carjabal, parece un raton. Yo diria que es el parto de un raton,
porque todavia es muy chiquito. El documento no da para mucha discusion, porque muchos
de los puntos han sido contemplados por la Asamblea del Claustro anterior, salvo algin
aspecto que se agrega ahora.

Probablemente, a partir del lunes 11 de setiembre, fecha en la que tendra lugar la
reunion de los docentes, podra darsele una terminacidn, porque esto ni siquiera constituye
un Plan de Estudios. Es un esbozo que complementa un poco los primeros pasitos que da
un nene de diez meses, que se va cayendo por el camino. Entonces, para encaminar bien
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esta propuesta vamos a tener que esperar quince dias mdas. El Claustro tiene que
confeccionar un Plan de Estudios para que vaya al Consejo Directivo Central para su
aprobacion, y ni siquiera hemos empezado. Como decia el doctor Carbajal en la reunion de
la Comision, si seguimos dando estos pasitos puede ser que terminemos en el afio 2018.
Como dije en la primera sesion, si este fin de aflo el Claustro no tiene elaborado un Plan de
Estudios me sentiré¢ un fracasado, por lo que lo abandonaré. Inclusive, si lo podemos
terminar el mes préximo sera mejor, porque en primavera se pueden hacer muchas cosas.

SENORA LASSUS.- Coincido con el doctor Chavarria respecto al documento, pero el
espiritu de la Comisioén era elaborar algo en base a decisiones tomadas por Claustros
anteriores para que fuera aprobado por la Asamblea. Lo que hicimos fue tomar como propio
lo ya trabajado en Claustros anteriores y hacerle algunos agregados en los que hubo
consenso, a fin de que pudiera ser aceptado por el plenario y tener una buena base para
empezar a trabajar.

SENOR KETZOIAN.- Tal como dije en la Comision, considero que se trata de una
propuesta positiva, que nos sirve para reafirmar algunos conceptos que ya fueron aprobados
anteriormente para marcar la estrategia a seguir. Se trata de aspectos sobre los que ya se ha
venido discutiendo y respecto a los cuales la Comision ha avanzado. Entonces, no
queremos que aparezca este documento como algo que va a sustituir propuestas que ya
venian siendo tratadas por la Comision, que son mas avanzadas en su concepcion sobre la
elaboracion de un nuevo Plan de Estudios.

No creo que haya un antes y un después del 11 de setiembre. En esa fecha se va a
abrir una discusion a nivel docente pero no se va a ir mucho mas alld. Por esa razén
propongo concretamente que en esta reunion aprobemos el documento, que fue propuesto
por los estudiantes y discutido y consensuado en la Comision, para que se constituya en un
insumo para la discusion tendiente a la elaboracion de un nuevo Plan de Estudios. Si bien
coincido con lo que se dijo en cuanto a que esto es un paso hacia adelante, también es cierto
que los tiempos apremian. Debemos tener en cuenta que para que empiece a funcionar un
ciclo introductorio con estas caracteristicas el afilo proximo es necesario que se den pasos
rapidos.

SENORA CANDREVA.- De ninguna manera considero que esto sea un raton. Me parece
que constituye la base fundamental para la elaboracion de un nuevo Plan de Estudios.
Pienso que mucha gente que integra este Claustro no tenia conocimiento hasta este
momento del conjunto de temas que se ha planteado aqui, que son la base para el desarrollo
del nuevo Plan.

Debo decir, ademas, que si bien, como acaba de decir el doctor Ketzoian, se han
manejado propuestas y se ha trabajado mucho en la Comision de Plan de Estudios, ha sido
dificil llegar a posiciones de consenso, es decir poder ir mas alla de este raton. Nos parece
que los pasos que ya se han dado pueden llevar rapidamente a la concrecion de un nuevo
Plan. Por eso no comparto el pesimismo del doctor Chavarria ni que esto sea el parto de un
raton.

SENORA KEMAYD.- Los compaiieros de la Comisiéon han tratado de trasmitir al resto
del Claustro el espiritu con el que trabajamos. Lo que no se puede discutir es que este
material es fruto de un arduo trabajo.

Los puntos detallados en la propuesta son los que hemos podido consensuar. En
algunos otros temas hubo posiciones mayoritarias y minoritarias, y hay gente que todavia
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no tiene una posicion clara. De todas formas, se propone una estructura para la discusion
sobre el proximo Plan de Estudios, sobre integracion entre basicos y clinicos, sobre el
primer nivel de atencion. Como la Comision no tiene un producto acabado sobre estos
temas, no fueron incluidos en este informe.

Pienso que la Comisién deberia tener una forma mas expeditiva de trabajo, y
priorizar algunos de estos puntos para analizarlos en forma acabada, con los diferentes
materiales que cada uno tenga. De esa forma se podra tener una posicion mas profundizada.
Yo empezaria por la insercion del estudiante en el primer nivel de atencion. Si nos
ocupamos de toda la estructura del Plan de Estudios no vamos a poder avanzar con la
celeridad que exige la realidad de nuestra Facultad.

SENOR RiOS.- Diria que con este documento no se parié un ratéon sino que se sigue
preparando el canal de parto. Pero es algo necesario porque, de lo contrario, esto va a
terminar en cesarea. Dejo planteado mi voto afirmativo para este documento, que considero
un avance muy importante. Debemos esperar la reunion docente y ver qué resuelven. Si ahi
se dan avances sustanciales nosotros nos adaptaremos a esos tiempos. Aspiro a que el 21 de
setiembre, con la primavera, se produzca el parto.

SENOR CARBAJAL.- Quiero hacer dos precisiones desde el punto de vista
metodologico. Me preocupa el tema del consenso. Si vamos a esperar a que haya consenso
nunca va a haber un nuevo Plan de Estudios. El consenso puede llegar hasta determinado
punto pero, de ahi en delante, este 6rgano tendra que votar.

En segundo lugar, el Plan de Estudios es una estructura y esta no se forma
acumulando cosas y dando pasitos. Una estructura es algo que hay que implantar de
entrada, que es mas que la suma de sus partes. No podemos seguir agregando, poniendo
parches y esperando que un dia tengamos un Plan de Estudios. Es al revés. Primero hay que
generar la estructura y luego ir viendo qué elementos la componen y definiendo sus partes.

SENOR POLAKOF.- Estamos de acuerdo con lo planteado y supongo que todos van a
votar afirmativamente, pero es importante que este documento se apruebe para que el Plan
de Estudios salga fuera del Claustro. Esta bien que las discusiones se den aqui pero si
quienes componen el resto de la Facultad, sean docentes, estudiantes o egresados, no
defienden el Plan de Estudios, el que votemos las treinta y cinco personas que estamos aqui
nunca se va a concretar. Debemos tratar que en las proximas instancias, ya sea la del 11 de
setiembre que tendran los docentes o la del 28 y 29 de octubre que realizaremos los
estudiantes, se defiendan las posturas sobre las que este Claustro y la Comisién han
trabajado.

SENOR CHAVARRIA.- Dije que pari6 un ratén porque en diez afios el Claustro no fue
capaz de sacar un Plan de Estudios. {Vamos a sacarlo de una buena vez! jHace diez afios
que estamos en lo mismo! Ahora debemos aprobar esta hojita, aunque tenga un valor
relativo. Propongo que se vote.

SENORA PRESIDENTA.- Yo no hablaria de “hojita” porque me parece que tiene
contenidos importantes. Debemos aprobarla y estamos de acuerdo en que la Comision debe
elaborar un cronograma y tratar de cumplirlo. Este documento no va en contra de todos los
demads insumos que deberian seguir viniendo.

A veces se va lento pero hay momentos en que las cosas se aceleran. Como dijera
una estudiante en la Comision, cuando vienen las enzimas, estas catalizan los procesos y las
cosas empiezan a salir. También me parece importante la etapa con ADUR. Por supuesto
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que no vamos a tener nunca un consenso total —no todos pensamos igual- pero existen
Curvas de Gauss y cuantas mas personas estén comprometidas con el Plan de Estudios mas
facil serd su implementacion. Habra gente que nunca estard comprometida y otros que lo
estaran mucho. Por eso propongo que votemos este documento que logré concretar la
Comision.

(Se vota)

AFIRMATIVA. Unanimidad.
Se levanta la sesion.

(Es lahora 15y 15)
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