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ASAMBLEA DEL CLAUSTRO DE LA FACULTAD DE MEDICINA
Sesion ordinaria del dia jueves 6 de agosto de 2009
Acta N° 22

Version taquigrafica
Preside el Dr. Jorge Luis Montano.
ASISTEN:

Por el orden docente: Nora FERNANDEZ, Julio VIGNOLO, Ana Iris
KEMAYD y Eduardo HENDERSON.

Por el orden de los egresados: §ilvio RIOS, Javier GERVAS, Luis
Eduardo CARBAJAL y Jorge MONTANO.

Por el orden estygiantil: Luis ALDERETTE, Alvaro DE[\IDI, Martin BIA-
SOTTI, Rafael NUNEZ, Liliana CEDRES, Matias RODRIGUEZ y Sebas-
tian RATH.

Actla en Secretaria la Sra. Sara Carreras.

SENOR PRESIDENTE (Montario).- Habiendo quérum, esta abierta la se-
sion.

(Es la hora 13y 15)
Nota del Prof. Dr. Angel Ginés, Director de la Escuela de Graduados

—Hemos recibido del Prof. Dr. Angel Ginés una nota, enviada al Sr. De-
cano, con copia a la Asamblea del Claustro de la Facultad de Medicina,
que dice lo siguiente:

“Estimo conveniente culminar mi actividad como Director de la Es-
cuela de Graduados de la Facultad de Medicina. El fundamento es el que
paso a exponer.

“Una saludable tradicion de nuestra casa de estudios supone nues-
tro cese a los 65 afios. Esta disposicion combina de modo equilibrado la
continuidad de los proyectos de la Facultad con la renovacién generacio-
nal.

“La Direccién de la Escuela resulta una excepcioén. Esta circunstan-
cia me invita a fijar la fecha de cese por propia iniciativa, en consonancia
con una norma en la que me eduqué y de la que soy consecuente partida-
rio.

“En octubre de este afio cumpliré setenta afios. Una permanencia
mayor bloquearia la oportuna y necesaria renovacion de este cargo de di-
reccion.

“A efectos de asegurar la culminacién del afio curricular, de preparar
las mejores condiciones al companero que me sustituya y el tiempo sufi-
ciente para que el Claustro elija al pr6ximo Director, creo que el 28 de fe-
brero de 2010 es la fecha apropiada, de modo que el nuevo Director desig-
nado tome posesion el 1° de marzo de 2010.

“Para ajustar esta perspectiva a las normas administrativas, y salvo
mejor opinién del Consejo de la Facultad, solicito la aceptacién de mi re-
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nuncia al cargo de Director de la Escuela de Graduados a partir del 28 de
febrero de 2010. A siete meses de esa fecha, seria oportuno realizar la
convocatoria a eleccion del préximo Director por el Claustro de la Facultad.

“Luego de este segundo cese -esta vez promovido por mi- quedaré a
disposiciéon completa de la Facultad para aquellas tareas en las que pueda
ser util”.
SENOR RIOS (Eg.).- ;Hasta cuando esta designado el Prof. Ginés en su
cargo de Director de la Escuela de Graduados?

SENOR PRESIDENTE.- Hasta el 2011. Habiamos propuesto realizar una
reunion con el Director de la Escuela de Graduados debido a la renuncia
del Dr. Alvarifios. La Escuela de Graduados tiene un Departamento de
Desarrollo Profesional Médico Continuo que, ademas de sus integrantes
honorarios, tenia dos que habian concursado para el Grado 3. Primero se
dio la renuncia del Dr. Margolis y ahora renuncia el Dr. Alvarifios.

SENOR CARBAJAL (Eg.).- Queda el Dr. Luis Borche, que también esta
en ese Departamento.

SENORA CEDRES (Est.).- Nosotros hablamos con los integrantes de di-
cho organismo y no es un Departamento. En realidad es una comision ho-
noraria.

SENOR PRESIDENTE.- No, el llamado titular para Grado 3 se hizo para
el Departamento de Desarrollo Profesional Médico Continuo.

SENORA CEDRES (Est.).- Nosotros entendimos que era una comision
honoraria pero no estaria de mas seguir asesorandonos.

En cuanto a la carta de renuncia del Prof. Ginés, los Ordenes debe-
riamos ir pensando el tema. El plantea que la renuncia no va a ser pre-
sentada hasta que exista un reemplazante. Es competencia del Claustro
definir ese tema y seria bueno tenerlo pensado para la proxima sesion.

SENORA KEMAYD (Doc.).- No sé si eso va a ser posible para la proxima
sesion. Recuerdo que la discusidon de este tema nos llevé mucho tiempo,
ya que hay que encontrar una persona iddnea, con el perfil necesario, y
que esté dispuesta a aceptar el cargo. Seria bueno incluir el tema en el
Orden del Dia para que los Ordenes vayamos viendo nombres de perso-
nas dispuestas a aceptar esta tarea.

SENOR PRESIDENTE.- De todas formas, este tema quedaria para ser re-
suelto por el proximo Claustro, ya que su renuncia seria el 28 de febrero,
fecha en la que tedricamente nosotros cesariamos.

La acreditacion de instituciones y de actividades pasa por la Comi-
sion Honoraria, que esta integrada por los Dres. Niski, Cat, Silvieri, Fos-
man, Wettstein, Ceretti, Pefia, Romero y Borche. Sin embargo, cuando
nosotros presentamos lo hacemos frente a los dos Grado 3 titulares. O
sea que la aprobacion era dada por los Dres. Alvarifios y Margolis, no por
la comision honoraria.

SENOR RIOS (Eg.).- Hablé con el Dr. Bordes. Durante la Direccion del
Prof. Larre Borges en la Escuela de Graduados se designé al Prof. Dante
Petrucelli como Presidente de un comité honorario de educacion médica
continua, que luego se paso a llamar desarrollo profesional médico conti-
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nuo. Alli se establecieron las bases doctrinarias y organizacionales para
llevarla adelante. Se nombré una comision de acreditacion que es la que
mencionod el Presidente y que esta funcionando. Se realiza la acreditacion
de actividades de acuerdo a los esquemas hechos por el comité honorario
y aprobado por la Escuela de Graduados. Ese comité se disolvié. Las fun-
ciones que cumplian los Grado 3 era llevar a la letra el sustrato anatémico
establecido previamente, en nombre de la Facultad de Medicina. El Dr.
Margolis y el Dr. Alvarifios renunciaron, y ahora se designé al Dr. Borche
para brindar ese apoyo como equipo técnico. Reciben la solicitud de acre-
ditacion y ven si esta todo correcto, y luego la pasan a la comision hono-
raria, que es la que acredita y establece los créditos, de acuerdo a cémo
esta planteada la actividad.

SENOR CARBAJAL (Eg.).- El Dr. Borche entré hace dos afios, por lo que
tiene experiencia en ese tipo de actividad. No hay una ruptura brusca, ya
que se van dos personas pero existe continuidad. Lo cierto es que hay
tanta demanda de acreditacion que el equipo va a tener un déficit funcio-
nal.

SENOR PRESIDENTE.- Es de publico conocimiento el anteproyecto de
ley elaborado por el Dr. Gilberto Rios y su equipo sobre el desarrollo pro-
fesional médico continuo, que figura en la pagina web del Ministerio de
Salud Publica.

SENOR RIOS (Eg.).- Sobre ese tema hay un grupo de trabajo permanen-
te, que integra el Dr. Gilberto Rios, ademas de gente de la Academia Na-
cional de Medicina, de la FEMI, del Sindicato Médico del Uruguay y de
otros organismos. Ese grupo elaboré un anteproyecto de ley que ha sido
elevado a los legisladores para que se vote como ley nacional. Quienes
participamos del tema consideramos que la Facultad de Medicina y la Es-
cuela de Graduados no pueden hacerse mas cargo de esos aspectos. De-
beria hacerlo el sector salud, con la fuerte impronta de la Facultad, a tra-
vés de la creacion de ese Comité Nacional de Desarrollo Profesional Mé-
dico Continuo, que estableceria un equilibrio entre las partes: la Facultad
de Medicina y el sector asistencial publico y privado. Mientras esto no sea
ley, las acreditaciones se seguiran haciendo a través de la Escuela de
Graduados. Sin embargo, la Escuela tiene claro que eso es transitorio,
aunque es verdad que a veces lo transitorio puede durar treinta afios.

En varios paises hay leyes para regular el tema de las acreditacio-
nes. Por ejemplo, en Espafa habia una experiencia respaldada por el sis-
tema de salud de ese pais. Como en Espana existen las autonomias,
donde mas desarrollado estaba este tema era en Cataluia.

En el Sistema Nacional Integrado de Salud, las reglamentaciones
permiten que las instituciones que hacen desarrollo profesional médico
continuo tengan un plus de dinero de 2% 0 4%. La idea es que las activi-
dades de educacion médica continua se empiecen a considerar con mas
seriedad y responsabilidad. Todo esto esta en ciernes pero no hay un ca-
mino diferente. Hay que transitar por aqui si se quiere mejorar la calidad
de los servicios y mantener actualizados los recursos. Por eso en el nue-
vo Plan de Estudios es importante la autogestion del estudiante, que
aprende a formarse por si mismo, ya que cuando termine su carrera de-
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bera seguir en la busqueda de conocimiento. Sin embargo, hay que hacer
mucha cosa. La Facultad no puede mas que brindar algun Grado 3 de
apoyo, ya que no tiene presupuesto ni horas. Es un tema que debe hacer
frente el gobierno nacional, asignando los recursos necesarios.

SENORA CEDRES (Est.).- ;En qué etapa se encuentra ese anteproyecto
de ley?

SENOR RIOS (Eg.).- Ya fue presentado a la Comisién de Salud del Parla-
mento. Este tipo de iniciativas, que son muy buenas y cuentan con el con-
senso de los partidos politicos, tienen el problema de su ubicacion en la
agenda politica. Este tema esta ubicado en el lugar 57, por lo que pasan
las legislaturas y no se resuelve.

SENOR GUIMARAENS (Est.).- Entonces, ¢para qué sirven los créditos
que da la Escuela de Graduados?

SENOR RIOS (Eg.).- Los créditos jerarquizan la actividad. Individualmen-
te aun no sirven porque no hay ninguna reglamentacion que lo establez-
ca. El crédito es un baremo para medir varias cosas, entre ellas para de-
terminar la jerarquia de una actividad. La gente presenta sus carpetas con
las actividades realizadas. Eso hace dificil su valoracion por parte de los
jurados. Si establecemos algo que determine que un crédito tiene equis
valor, eso va a facilitar el ordenamiento y mejorar la calidad de los recur-
S0s humanos.

Criterios para la asignacion de créditos en las actividades
curriculares de la carrera Doctor en Medicina

SENORA CEDRES (Est.).- En el Claustro aprobamos la distribucién de
los créditos totales y de las materias electivas por ciclo. Sin embargo, falta
definir aspectos sustanciales. Acordamos que un crédito equivale a 15 ho-
ras pero no decidimos cOmo van a ser esas horas. Sabemos que son una
suma de horas presenciales y no presenciales pero, dependiendo de la
actividad, pueden ser ponderadas de manera diferente, segun la metodo-
logia o el aprendizaje.

Por otro lado, se puede establecer un rango para que los créditos
de un ciclo estén dedicados a determinadas actividades. Por ejemplo, el
Ciclo Introductorio posee 40 créditos. La idea es que haya un porcentaje
minimo de créditos ganados por determinadas actividades, como activi-
dad de campo o aprendizaje en pequefios grupos. Estas dos vertientes
son sustanciales en el nuevo Plan de Estudios y no podemos pasarlas de
largo. Deben ser tomadas lo antes posible. La forma de trabajar esto es
desde la Comision de Plan de Estudios, pero queremos ingresarlo en el
Orden del Dia del Claustro para empezar a discutirlo porque es algo ur-
gente, ya que el Plan esta en marcha.

SENORA KEMAYD (Doc.).- La semana pasada intentamos hacer una
reunion de la Comision de Plan de Estudios pero no tuvimos quérum.
Vamos a intentar citarla nuevamente para el préximo jueves. Hay cosas
que necesitamos definir con el Claustro, por lo que seria bueno que las
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trabajaramos con mas precision en la Comisiéon antes de traerlas al
plenario.

SENORA CEDRES (Est.).- Estoy de acuerdo con la propuesta pero a ve-
ces en la Asamblea del Claustro se discuten algunas cosas que permiten
afinar detalles y adelantar el trabajo de la Comisién.

SENOR PRESIDENTE.- ;Existe una complementacién con conocimientos
de otro orden que no correspondan al Area de la Salud?

SENOR CARBAJAL (Eg.).- Eso no esta prescrito. La idea original del
Claustro anterior era que los créditos optativos podian ser de la mas am-
plia variedad, con un minimo de créditos propios de la carrera, que seran
los candnicos.

SENOR PRESIDENTE.- Quizd mi pregunta fue incompleta. Existe un
Area de la Salud que est4 demarcada. Hay otras areas del conocimiento
como la Cientifico Tecnoldgica, donde existen puntos de encuentro con
las ciencias bioldgicas. ¢Hay una complementacion de la creditizacion en
ese sentido?

SENOR CARBAJAL (Eg.).- Que yo sepa no existe ninguna. Los créditos
son exclusivamente una cifra, un valor cuantitativo. Cuando el crédito es
de una materia optativa, no nos importa como se llen6 ese valor. El crédi-
to puede surgir de cualquier rama tecnoldgica o de otro tipo, universitaria
o extrauniversitaria, siempre que sea una actividad acreditada de nivel
académico terciario.

SENORA CEDRES (Est.).- Creo que la pregunta del Presidente refiere a
doénde se van a poder cursar esos créditos. En el Plan de Estudios esta
definido que existen créditos obligatorios, de actividades especificas, y
créditos optativos, que seran ganados de otra manera. La voluntad del
Claustro es que puedan ser ganados en diversas areas y no solamente en
la de la Salud. Veremos como se lleva eso a la realidad.

El crédito es una cuantificacion de horas de trabajo presencial y no
presencial. La idea es que el estudiante pueda armar su curriculum con el
rango mas amplio posible.

SENOR CARBAJAL (Eg.).- En el Departamento de Educacion Médica
hay una comisién que se va a ocupar de eso.

SENORA CEDRES (Est.).- Actualmente existe la comisién de implemen-
tacion y la de materias electivas. Esta ultima tiene como objeto evaluar las
distintas propuestas de materias electivas y generar un criterio.

Ciclo Inicial Optativo (Consideraciones iniciales y aportes de
Comisiones)

SENOR PRESIDENTE.- Hemos traido una publicacion titulada “Progra-
mas Regionales de Ensefianza Terciaria”, elaborada por la Comisién
Coordinadora del Interior. Sobre el tema de los ciclos iniciales optativos
tuvimos una reunion con la Dra. Alicia Gomez, representante de la Facul-
tad de Medicina ante la Comision Sectorial de Ensenanza. Ella nos conto
que habia llegado a la Comisién cuando esta ya estaba trabajando. En
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ese momento los ejes tematicos estaban referidos a lo metodolégico y a
lo psicosocial. La Comision trabajaba en torno a los puntos mas comunes
de los Servicios del Area de la Salud. Por razones que desconocemos, le
propusieron que en el Ciclo Inicial Optativo, que en principio seria para el
interior, se introdujeran las materias biolégicas. Sin embargo, la idea origi-
nal era hacer un Ciclo Introductorio Optativo basado en los puntos de ma-
yor contacto entre los diferentes Servicios del Area de la Salud. Eso nos
llamé poderosamente la atencidn porque conceptualmente el érgano que
nos rige es la Comisién Coordinadora del Interior, 6rgano bastante com-
plejo y poco ejecutivo. Este nos habia planteado que los ciclos iniciales
optativos serian dirigidos a gente que saliera de cualquier tipo de Bachille-
rato -Humanistico, Biolégico o Cientifico- y que en una instancia anual o
semestral el bachiller elegiria su propia curricula. Dentro de eso la perso-
na podria mezclar médulos especificos de diferentes areas del conoci-
miento. Para eso se basaban en que todos los Servicios de la Universidad
de la Republica, a corto o mediano plazo, tendrian todas sus carreras cre-
ditizadas. De ese modo podia haber una complementacion de los créditos
para que la persona, luego de hacer su propio curriculum, eligiera la ca-
rrera o el Servicio que considerara mas conveniente. Eso esta escrito
aunque no es algo que comparta o lo comprenda, pero estamos trabajan-
do en esas lineas filosoficas.

La pregunta que queda en el aire es qué grado de autonomia tie-
nen esos centros universitarios, que ahora no se llaman asi. Pasamos a
una categoria “superior”, llamada Servicios Universitarios Regionales. El
Servicio Universitario Regional del noreste abarcaria los departamentos
de Artigas, Tacuarembo, Rivera y Cerro Largo. El del norte abarcaria Sal-
to y Paysandu. El del este abarcaria Maldonado, Rocha y Treinta y Tres.
Esas regiones no se establecen por capricho sino respaldadas en estu-
dios estadisticos de poblacién, cultura, hidrografia, orografia, clima, pro-
duccidn, etc.

SENOR CARBAJAL (Eg.).- Creo que son coordenadas distintas. La en-
sefanza universitaria que se hace en todo el pais es una cosa y las carre -
ras y asignaturas, otra. Es cierto que en un principio en el ciclo inicial se
habia abolido toda la biologia. Eso era anticientifico porque la salud tiene
un componente biolégico. Cuando discutimos el tema en la Asamblea del
Claustro, que emitié un informe muy bueno, quedd claro que la biologia
tenia que estar presente. El problema era determinar qué biologia. El de-
nominador comun de toda biologia es la célula, o podria ser la mitocon-
dria. Sin embargo, el problema es establecer una biologia aplicada al tra-
bajo de campo que se esta haciendo en ese momento. Eso es lo que de-
fendiamos, no una biologia predefinida donde se tomara partido por el de-
nominador comun que es la célula. Aqui no se trata del denominador co-
mun sino de la experiencia.

No cabe duda de que la biologia tiene que estar, porque no existen
ciencias de la salud sin ella. Pero se trata de incluir, por ejemplo, la bacte-
ria, si eso es lo que se esta estudiando en un trabajo de campo sobre al-
guna infeccion. Eso es biologia celular, pero sin el contenido académico,
escolastico de una disciplina mas.
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El otro tema es diferente. Crear una especie de buffer donde el es-
tudiante pueda optar por varias direcciones no sé si no seria como crear
un nuevo preparatorio, un tercer afo de preparatorio. No podemos alargar
las cosas sino que tenemos que acortarlas. Cuando el estudiante ya es
bachiller hay que darle la oportunidad para que recorra las cosas que ya
existen. Por qué tenemos que inventar algo? Todas las Facultades tie-
nen su primer afio. j,Por qué ese primer ano tiene que estar cerrado solo
para quienes van a seguir determinada carrera? ;No pueden ser abarcati-
vos para todos los estudiantes que no necesariamente estén inscriptos en
la carrera? No se trata de generar un protoplasma donde estén todas las
carreras en forma larvada, un embrién de carrera. Si me gusta la anato-
mia y la matematica, me apunto en la Facultad de Medicina o en la de Ve-
terinaria y en la Facultad de Ingenieria o en la de Ciencias. Tomo ambas
disciplinas y hago mi curriculum.

Si hay necesidad de generar niveles universitarios en el interior, es-
ta bien, pero en un esquema que corresponda a la Universidad actual. Lo
demas son inventos, que se plantean para mantener rigidamente las es-
tructuras actuales, porque no se quiere que un estudiante haga, por un
lado, anatomia y, por otro, arte grecorromano. Abramos las compuertas y
dejemos que el estudiante ingrese por donde quiera. Ahora hay computa-
doras que pueden informar cuando un estudiante hizo una materia en un
lugar, tres en otro y una en otro. Quiza luego el estudiante se defina y
opte por recibirse de tal o cual cosa. O puede seguir de la misma manera.
Hay grados de incertidumbre cortos y otros mas prolongados. O el estu-
diante podra ir acumulando primeros anos. ¢,Por qué no? ;Con qué auto-
ridad le vamos a decir que, si estudié anatomia, al afio siguiente tiene que
hacer fisiologia en lugar de economia? Esa es la flexibilidad cultural y
mental que tiene que lograr la Universidad, y que a la Facultad de Medici-
na entre quien quiera. Simplemente me voy a ocupar de que lo que haga
el estudiante, lo haga bien. Y cuando termine el afo le pediré que me rin-
da cuentas de que estudié y sabe. De ese modo tendra un certificado de
que aprobd primer afio de Medicina. Después, que haga lo que quiera.

SENOR PRESIDENTE.- Filosoficamente eso no esta tan lejos de lo apro-
bado por la Comision. Lo que se hace es tomar modulos aprobados por
los Claustros de cada Servicio, para ser cursados, pero no se crea nada.

La idea es que no sea un tercer afio de Preparatorio, ya que la ma-
teria comun a todas las carreras seria la Universidad, su conocimiento e
ingreso a la misma. El bachiller del interior no conoce la Universidad. Es
dificil ponerse en la piel de un bachiller de Tranqueras. Culturalmente, filo-
soficamente o epistemoldgicamente es un individuo con determinada
orientacion. Ese primer afo estaria integrado por médulos aprobados por
los Claustros y los Consejos de los Servicios.

SENOR CARBAJAL (Eg.).- ;En Tranqueras hay algun equipo investigan-
do o trabajando cerca?

SENOR PRESIDENTE.- En Rivera y en Tacuarembo.

SENOR CARBAJAL (Eg.).- jAhi hay un primer afio, un ciclo inicial! ;Para
qué vamos a inventar otra cosa? Que el estudiante vaya un afno ahi, con
una actividad acreditada, con docentes universitarios, y luego dé cuenta
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de su trabajo. Ahi va a ganar créditos, como bachiller y como universita-
rio.

SENORA CEDRES (Est.).- Los ciclos iniciales optativos no pueden ser
una opcion solo para el interior del pais. Si se considera que es la mejor
opcion y es de calidad, tiene que ser aplicado en todo el pais. No pode-
mos hacer algo piloto para ver qué pasa.

Entiendo a lo que apunta el Prof. Carbajal. Si tenemos las estructu-
ras de calidad y podemos brindar educacion de calidad, ¢ por qué no ha-
cerlo? Por supuesto que no debe pensarse esto como un tercer afio de
Preparatorio. El ingreso a la Universidad tiene que ser real, con la educa-
cion de calidad que esta brinda en todas partes. Hay que apuntar a la cali-
dad de la educacion y no a una opcion para hacer que flexibilizamos
cuando en realidad no estamos flexibilizando nada. A eso apuntamos con
las observaciones que hicimos al Ciclo.

SENOR PRESIDENTE.- Les pido que lean esta publicacion, ya que los in-
sumos son realmente importantes. Hay una gran actividad -como histori-
camente no se ha visto- de la Universidad de la Republica en el interior
del pais. Aunque los anteriores Rectores estaban filoséficamente de
acuerdo con la ensefanza universitaria de calidad en el interior, no lo
plasmaron. Fue con el Rectorado de Rodrigo Arocena donde se plasma-
ron estructuras, incipientes polos de desarrollo, donde no habia nada.

Comision de Estructura Docente

SENORA CEDRES (Est.).- La Comisién que esta funcionando a pleno es
la de Plan de Estudios. Se habld de realizar una reunién con la gente de
la Escuela de Nutricion y Dietética. Para eso, seria conveniente revitalizar
la Comision de Estructura Docente del Claustro, para estudiar la estructu-
ra de toda la Facultad de Medicina, mas alla de la carrera de Doctor en
Medicina. Hay figuras nuevas, como los tutores, y no queda claro dénde
se insertan en nuestra estructura. Es el momento apropiado de revitalizar
esa Comisién, tomando en cuenta lo que esta pasando en las Escuelas y
en la propia Facultad de Medicina con la implementacion del nuevo Plan
de Estudios.

SENOR ALDERETTE (Est.).- En la Comisién de Estructura Docente parti-
cipabamos la compariera Cedrés, la Dra. Arteta y yo. Luego dejé de fun-
cionar pero seria bueno hablar con la Dra. Arteta y con quienes estuvieran
dispuestos a trabajar.

SENORA KEMAYD (Doc.).- Los aspectos de la estructura docente son
muy importantes, no solo por los nuevos roles docentes que aparecen,
como el caso del tutor posgraduado o el tutor estudiantil, sino también por
las discusiones que se estan dando sobre nuevos perfiles de la estructura
que ya tiene la Universidad. La Comision de Estructura Docente tiene t6-
picos interesantes para considerar.

SENOR PRESIDENTE.- Se levanta la sesion.
(Es la hora 15y 15)
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