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ASAMBLEA DEL CLAUSTRO DE LA FACULTAD DE MEDICINA
Reunion interclaustros del dia jueves 6 de mayo de 2021
Acta N° 50

Version taquigrafica

Preside el Dr. Jorge Montaifio.
ASISTEN:

Por el orden docente: Selva Al¢é, Sergio Bianchi, Cecilia Guillermo y Mariela
Garau.

Por el orden de egresados: Jorge Montafo.
Por el orden estudiantil: Eros Ferreira y Stephanie Jaime.

Participan: Gustavo Brum, Marcelo Batuecas, Alan Placeres, Veronica Maciel,
Adriana Méndez, Cecilia Jests, Kety Rodriguez, Lilidn Vucovich, Macarena
Casaballe y Laura Martinez.

Actua en Secretaria el Sr. Marcelo Rubiaca.

Proyecto de plan de estudios para la licenciatura en Fisica Médica

SENOR PRESIDENTE (Montaiio).- Siendo la hora 13:30, damos comienzo a la
reunion.

Damos la bienvenida al Prof. Gustavo Brum, a quien invitamos para que
nos informe sobre la propuesta del plan de estudios de la licenciatura en Fisica
Meédica. Recibimos su nota sobre las modificaciones realizadas y ahora lo escu-
chamos.

SENOR BRUM.- Lo que se propone son pequefias modificaciones al plan de es-
tudios original, para adecuarlo a la Ordenanza de Cursos de Grado. También se
modificéd el nimero de créditos asignados por materia. En vista de la experiencia
recogida en estos afos, se reprogramaron algunos cursos porque se estaban dictan-
do de una manera que no era la especificada en el plan original.

En cuanto a los contenidos, hay cambios minimos. Con respecto a los cré-
ditos, el cambio mas importante es que ahora los que se otorgan al area de Fisica
Médica tienen el mismo valor que los que se da a los estudiantes de Fisica. Antes
el niimero de créditos era diferente para unos y otros. Ahora son la misma canti-
dad.

Algunos cursos del area biomédica se simplificaron. Estamos utilizando
los cursos del Esfuno-Escuelas, con unos complementos. Antes habia Fisiologia,
Biofisica y Bioquimica 1 y 2, compuestos por varias unidades del Esfuno-Escue-
las, méas un complemento que se dictaba para los estudiantes de Fisica Médica.
Eso generd complicaciones en la gestion de la licenciatura porque habia que con-
trolar qué unidades tematicas habia cursado el estudiante, para luego informar a
Bedelia que habia cumplido con las requeridas, mas el complemento. Ahora se
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desagregd eso y se propone que cursen el Esfuno-Escuelas y un complemento,
asignandoles créditos por cada unidad cursada.

Habia un curso de Biologia Celular y Molecular que era exclusivo para los
estudiantes de Fisica Médica. Eso generaba una complicacion porque ademas de
ese curso debian hacer una parte de una unidad tematica del Esfuno con la parte
de biologia tisular. Para simplificar se propone que cursen Biologia Celular y Ti-
sular del Esfuno-Escuelas y se hace un complemento de profundizacion de algu-
nos temas que consideramos importantes para la licenciatura.

Discutimos el tema en la Comision de Carrera y elaboramos el documento
que presentamos. Participaron los docentes del area fisica y delegados estudianti-
les, ademas del Dr. Omar Alonso y yo. Se utilizd el documento de la Comision
Sectorial de Enseflanza, que da pautas para la elaboracion del plan de estudios.
Luego de la fundamentacion de la carrera se definen los objetivos, el perfil del
egresado, las condiciones de ingreso, la duracion y los créditos totales, asi como la
estructura del plan de estudios. Se establece la Comision de Carrera, que de hecho
ya existia, y se definen las areas de formacion, con los créditos correspondientes y
los lineamientos generales sobre qué contenidos debe adquirir el estudiante en
cada area. Al final hay una propuesta de trayectoria para que el estudiante pueda
cumplir con lo que exige el plan y lograr la licenciatura.

SENOR BIANCHI (Doc.).- Agradezco al Dr. Brum por su concurrencia. Quiza
seria bueno explicarle el motivo de la invitacion. En la sesion pasada los estudian-
tes plantearon algunos cuestionamientos a la reforma del plan de estudios. Dado
que habia representantes de la Facultad, el Claustro propuso invitarlos para que
nos dieran la informacion de primera mano. La idea no es dar una discusion sino
conocer la informacion de parte de nuestros delegados. De todas maneras, la Mesa
del Claustro podria resumir los cuestionamientos que se plantearon en la sesion
anterior.

SENORA GUILLERMO (Doc.).- Tal como dijo el Dr. Bianchi, nuestra inten-
cion no es discutir los contenidos o el formato del plan de estudios sino algunos
puntos que plantearon los estudiantes de la licenciatura, por ejemplo que no se
sentian participes de esas modificaciones. También plantearon las dificultades de
aplicar los conocimientos en las pasantias dentro de los equipos donde se tenian
que formar. Por eso quisimos saber como habia sido el mecanismo para generar el
nuevo plan y aclarar las inquietudes. Los estudiantes no aprobaban los cambios
porque no habian participado activamente en eso.

SENOR PLACERES.- Es tal cual lo que se ha planteado. No se pretende entrar
en una discusion ni que los estudiantes empiecen a hacer barullo. Cuando presen-
tamos elementos bien fundamentados es por algo.

La inquietud fundamental por la que los estudiantes no aprobamos estos
cambios es porque no reconocemos la actual comision de carrera. El afio pasado
se hizo una asamblea y los estudiantes dieron su consentimiento a esta comision
académica de gestion. El tema es que no existe la comision de carrera. El Centro
de Estudiantes de la Facultad de Ciencias no reconoce la comision de carrera de
Fisica Médica que se conformo.

El problema central es el balance de créditos. Se logro balancear los del
area fisico-matematica. Eso es perfecto y se deberia haber hecho hace tiempo. Sin
embargo, con respecto al area médica, los estudiantes alabamos la formacién que
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brinda porque es formacion profesional. Si ustedes no nos aportaran los conoci-
mientos del area médica, la fisica médica no existiria. Necesitamos conocer el am-
bito anatomico o como manejar un equipo de radioterapia para hacer las cosas
bien. Sin embargo, el problema es la creditizacién que se otorga al estudiante. Dos
créditos en Neurobiologia es muy poco, considerando que el sacrificio que tiene
que hacer el estudiante para aprobar esa materia es muy grande.

Esto es un problema para el estudiante que pide una beca monetaria. Yo lo
hice por el tema de la pandemia y tuve que explicar como era nuestra licenciatura
para lograr su renovacion. Ahora la licenciatura esta teniendo un cambio. La beca
sirve para que el estudiante que no tenga los recursos pueda seguir estudiando y
formandose para tener un futuro mejor y ayudar al pais. Ahora bien, para que se le
otorgue la beca debe tener 50% de los créditos aprobados. Sin embargo, para lo-
grar eso en el tercer y en el cuatro semestre el estudiante tiene que lograr un volu-
men de créditos exacerbado, ya que debe trasladarse entre las dos instituciones.
Tiene que hacer Neurobiologia, las cuatro UTI, ademas de los cursos de Electro-
magnetismo y de Fisica, que son muy pesados. Si un estudiante esta trabajando no
lo puede hacer nunca. Son las inquietudes que estamos planteando.

Este afio, por participar en el CIDU, recibi a 52 estudiantes de Fisica Mé-
dica, que estudian y trabajan. Espero que todos sigan en la licenciatura. Con el
plan de estudios que se esta por aprobar y sabiendo que deberan hacer un volumen
muy grande de materias, ;esos estudiantes van a continuar?

Por ultimo, queremos dejar bien claro que la firma del delegado Gerardo
Irazoqui no tiene valor. Estuvo en una asamblea estudiantil y le explicamos que
ese documento debia haberse presentado alli. Eso ya lo dijimos en la Comision de
Estudios de Grado y lo vamos a hacer en el Claustro de la Facultad de Ciencias.
Nos sentimos insultados por esa firma que se presento.

SENOR BRUM.- Cuando me integré a la comision de carrera no sabia que los
estudiantes no la aprobaban. La Prof. Ntnez se jubilé y me propuso que siguiera
con la coordinacioén que hacia ella.

En cuanto al balance de créditos, los que se otorgan por la parte biomédica
se calculan en base a los criterios de la Universidad de la Republica. En los cursos
que mencioné, cada uno otorgaba 20 créditos, lo que se consideraba un exceso por
la cantidad de horas que el estudiante debia dedicarles. Incluso se hacian algunos
complementos para justificar esos créditos. Ahora se los adecuo a los volimenes
horarios reales. Neurobiologia lleva 2 créditos porque es un curso tedrico bastante
corto. Si aplicamos los criterios establecidos en la ordenanza, nos da ese numero.

La dedicacion de los estudiantes en el Esfuno-Escuelas tiene un volumen
horario determinado. El mas exigente es el curso de Biologia Celular y Tisular,
donde tienen que aprobar parciales. Los otros se ganan con la aprobacion del exa-
men final, que permite lograr los créditos correspondientes.

Con respecto a las becas, no tengo mucha informacion. El estudiante debe-
ria poder cumplir con los créditos que se estipulan. En el cuarto semestre pueden
cursar el Esfuno durante todo el afio. Ademas, en el plan se proponen dos materias
adicionales: Introducciéon a las Ecuaciones Diferenciales y Electromagnetismo.
Por el nimero de créditos que otorgan no parece que tengan un volumen horario
demasiado importante, aunque quiza sean mas dificiles de aprobar que las mate-
rias del Esfuno.
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Sobre la firma de Irazoqui, tenia entendido que Alan Placeres y ¢l eran los
delegados estudiantiles. Todas las comunicaciones las tuve con ellos. Desconocia
que Irazoqui no representaba a los estudiantes. El particip6 en la parte final de la
discusion del documento y firma la nota que elevamos a los claustros. Pero este
problema no nos corresponde.

SENOR BIANCHI (Doc.).- Me da la impresion de que hay problemas de distinta
indole y con diferentes lugares de resoluciéon. Como dijo el Prof. Brum, el tema
del delegado estudiantil no es algo sobre lo cual el Claustro de la Facultad de Me-
dicina deba opinar. Debe ser resuelto a la interna del orden.

Con respecto a los créditos, se siguen los criterios de la Ordenanza de Gra-
do, que no podemos ni debemos dejar de cumplir.

En cuanto a las becas, habria que ver bien cudl es el problema y si se pue-
de buscar una solucion. En eso podriamos aportar algo.

Otro tema al que se dio bastante importancia fue la comision de carrera,
donde se plante6 que habia problemas con su conduccion o con el director de ca-
rrera. Eso lo tiene que resolver la Facultad de Ciencias, a través de sus 6rganos
competentes. Lo que podemos hacer nosotros es plantear la preocupacion por el
no funcionamiento de ciertos d&mbitos que corresponden a esta carrera. Pero es
fundamental que intervenga la Facultad de Ciencias.

No sé qué podriamos aportar desde el Claustro, mas alla del tema de las
becas o solucionar algtn aspecto de los créditos.

SENOR BATUECAS.- Con respecto a la comision de carrera, hay que ver bien
de qué se trata. Todos los documentos que les enviamos fueron discutidos en
asamblea. En la sesion anterior del Claustro de la Facultad de Medicina se dijo
que seria bueno trabajar en conjunto.

La carrera de Fisica Médica se inscribe en la Facultad de Ciencias pero tie-
ne también materias en la Facultad de Medicina. Seria bueno que algin estudiante
de Medicina, del 4rea de Imagenologia, nos apoyara en estos temas.

Con respecto a las becas, es un tema de todos los estudiantes. Este afio in-
gresaron aproximadamente 50 estudiantes a la licenciatura. Creamos un grupo de
Telegram para ayudarlos, ya que estaban muy perdidos. Por supuesto que no es un
tema para el Claustro pero lo planteo para que estén al tanto de la situacion. Cuan-
do un estudiante ingresa a la Universidad deberia sentirse acompanado. En el caso
de nuestra licenciatura eso corresponderia a nuestro director de carrera.

SENOR BRUM.- En esta propuesta se plantea la creacion de la comision de ca-
rrera, pero las comisiones de carrera las tienen que definir los consejos de las fa-
cultades. En este caso debe haber docentes, egresados y estudiantes de ambas ins-
tituciones, ya que es una carrera conjunta entre la Facultad de Ciencias y la Facul-
tad de Medicina. Hay que elaborar una propuesta de nombres y elevarla a los con-
sejos para que la aprueben.

Por otro lado, habria que crear un mecanismo para orientar a los estudian-
tes. Vivo respondiendo a sus consultas porque figuro en la pagina web y me escri-
ben preguntdndome sobre cursos, créditos, revalidas, etc. El hecho de que la carre-
ra se curse en dos facultades esta en la base de esa dificultad que existe para los
estudiantes. Me da la impresion de que se saltean materias, cuando deberian se-
guir un hilo 1égico de aprobacion secuencial. Quizad deberia haber una secretaria
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que los orientara para que cumplieran con las previaturas, sobre todo en las mate-
rias mas avanzadas, donde se exige una buena base matematica y fisica. Son te-
mas de gestion de la carrera pero no sé€ si deberian estar en el plan de estudios.

Los créditos que se establecieron por afio son los que recomienda la Comi-
sion Sectorial de Ensefianza. No sé donde esta la dificultad. Quizas eso se deba a
que los estudiantes cursan la carrera de manera un poco desordenada, o tal vez las
materias de Fisica sean mas dificiles de aprobar y no puedan cumplir con los cré-
ditos. Eso no lo vemos en Medicina porque los que cursan el Esfuno no tienen di-
ficultades para aprobarlo.

SENOR PLACERES.- En muchas cosas estoy de acuerdo con el Dr. Brum. En la
Facultad de Ciencias las materias varian de acuerdo al profesor, que las puede ha-
cer tan complicadas o tan faciles como le parezca. Es un problema de la institu-
cion y hasta que no sea saldado nos pueden tocar cursos muy dificiles. Eso no lo
va a cambiar la creditizacion.

Queremos que ustedes sean participes de la comision de carrera, pero no s¢
si se puede. Esto se discutid en la Comision de Grado de la Facultad de Ciencias.
Alli se vio que se estd llevando la carrera a un &mbito muy academicista y esta
perdiendo la profesionalidad. Eso es lo que no queremos. De lo contrario, haria-
mos fisica por un lado y por otro cromodindmica cuéntica, y después veriamos si
lo podemos aplicar al &mbito médico. Si para algo se cred la carrera de Fisica Mé-
dica fue para tener la balanza equilibrada y que las dos instituciones se comple-
mentaran. Los estudiantes mas avanzados vemos esa carencia. Queremos que la
Facultad de Medicina tenga potestades y esté en la comision de carrera, cuando
esta se cree. Hay documentos sobre como crear una comision de carrera formal y
compartida pero no se estan cumpliendo. Hay profesores muy formados que nos
acompanan. Por eso pensamos que cuando se cree esa comision la balanza se va a
equilibrar.

Es necesario que haya una plataforma EVA comun. Actualmente el estu-
diante se matricula en un EVA de Medicina y en un EVA de Ciencias. Tratemos
de lograr una plataforma conjunta para que toda la informacion de la licenciatura
en Fisica Médica esté centralizada. Eso se hablé en la Comision de Grado de la
Facultad de Ciencias. Las dos prioridades del estudiante que ingresa deben ser
Gmail y el EVA, no Facebook u otra cosa. El estudiante est4 para cursar su carre-
ra, no para tomarse una cerveza con sus compafieros.

SENOR BRUM.- Obviamente, cuando se abre una plataforma EVA lo hacemos
en nuestra Facultad. En mi caso, tengo la de Fisica Médica, que actualizo con toda
la informacion. Cada vez que envio un mail a los estudiantes, les mando el link
para que estén al tanto. Son cosas que hacen a la gestion y van mas alla del plan
de estudios.

Sobre la constitucion de la comision de carrera, tendran que dirigirse a los
decanos para que se pongan de acuerdo y hablen con las personas que correspon-
da. Cuando la aprueben formalmente, empezara a funcionar y verd como imple-
menta este plan.

Las materias no estan fijadas en el plan. Lo que se propone es una secuen-
cia que permite alcanzar los créditos de cada una de las areas, pero la comision de
carrera puede modificar los cursos, siempre y cuando se mantengan los conteni-
dos. Estamos haciendo un curso de Anatomia porque el de las Escuelas no nos pa-
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rece suficiente. Se llama Anatomia Imagenolédgica, donde se incluy6 un modulo a
cargo de la gente de Imagenologia que hace énfasis en otros temas que no estdn en
el curso del Esfuno.

Todo esto va mas alla del plan de estudios, que define los contenidos glo-
bales y los conocimientos que debe tener el estudiante. Después se vera como se
implementa. Eso lo tiene que hacer la comision de carrera.

SENOR BIANCHI (Doc.).- El primer paso deberia ser la institucionalizacion de
una comision de carrera, donde se discutan estos aspectos. Me parece bueno lo
que dijo el Dr. Brum de que haya un planteo formal de los estudiantes hacia los
decanos o a los consejos de ambas facultades. La Mesa del Claustro podria enviar
una nota al Consejo de Facultad de Medicina diciendo que, frente a la preocupa-
cion de los estudiantes de la carrera de Fisica Médica, seria importante trabajar en
pos de la creacion de la comision de carrera.

SENORA JAIME (Est.).- Quiero plantear una duda. En la sesion pasada se men-
ciono la reduccion de las horas practicas que tenia la formacién en Medicina. ;Se
redujo la cantidad de horas o los créditos?

Por otro lado, reafirmamos la disposicion a trabajar en conjunto y generar
lo que sea necesario para llevar adelante los planteos que consideren. Hay cosas
que estan fuera de nuestro alcance. Me refiero a como se organizan y deciden ge-
nerar los espacios de organizacion estudiantil. Estamos dispuestos a acompafiarlos
en todo lo que esté a nuestro alcance. Uno puede tener la mejor intencion pero hay
elementos que necesitamos nos los expliquen porque no los manejamos. Este es-
pacio del Claustro puede servir pero, a nivel estudiantil, deberia existir algo simi-
lar.

SENOR BRUM.- El volumen horario no se redujo, por lo menos en las materias
basicas. Lo que se hizo fue ajustar los créditos a las horas de clase que se estaban
dictando.

SENORA GUILLERMO (Doc.).- Mi idea era cerrar este tema pensando en cual
podria ser el camino del Claustro de Medicina para contribuir a la solucién de es-
tos problemas, que son varios. Un buen planteo seria elevar un pequeiio informe
al Consejo para completar una comision de carrera que se ocupe de los problemas
que ustedes estan planteando y genere un plan de estudios que conforme a todas
las partes. La idea es que la carrera se desarrolle al maximo, con una buena inser-
cién a nivel médico y una formacion practica adecuada. Debemos informar al
Consejo de lo que esta sucediendo e instar a la generacion de una comision de ca-
rrera. A su vez, ustedes deberian hablar con los decanos.

SENOR PRESIDENTE.- Estoy de acuerdo con la propuesta, que podemos ele-
var al Consejo desde la Mesa del Claustro.

SENOR BATUECAS.- Con respecto a la pregunta de la Br. Jaime sobre la credi-
tizacion, aqui se cambian algunas pasantias por materias especificamente fisicas,
que se cursarian en la Facultad de Ciencias.

SENOR PLACERES.- Gracias por escucharnos. Dejamos nuestras direcciones
electronicas para que nos contacten y trabajar en conjunto.

Todo se resume en la creacion de la comision de carrera. Eso ya seria un
insumo enorme. Sé que no podemos hacer mucho, pero es importante que esa co-
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mision exista porque es a la que académicamente le corresponde arreglar esto. Es-
peremos que todo salga bien.

SENOR BRUM.- ;Todavia no entré el tema en el Claustro de la Facultad de
Ciencias?

SENOR PLACERES.- Se va a tratar mafiana.

SENORA GUILLERMO (Doc.).- Agradecemos la presencia del Dr. Brum y de
los Bres. Batuecas y Placeres. Esperemos llegar a buen puerto con este tema y nos
gustaria que nos informaran sobre la situacion.

SENOR BRUM.- Quedamos a las 6rdenes por si necesitan alguna aclaracion. Ire-
mos afinando los detalles para poder implementar este plan de estudios. Cuanto
mas rapido se apruebe, mejor, porque facilitara la gestion de la carrera.

Ciclo inicial comun

SENOR PRESIDENTE.- Sobre este tema el Consejo de la Facultad de Medicina
emiti6 dos resoluciones. Se dejo claro que el paso siguiente de ejecutividad era
pasar el tema a la Comision de Estudios de Grado, una comision asesora de dicho
organo. Eso no se contradice con que el Claustro siga trabajando y aportando in-
sumos. El propio decano, en la sesion del 7 de abril del Consejo, dijo lo siguiente:
"El tema debe ser examinado por una comision dependiente de este Consejo, que
reciba esto como un insumo mas toda la informacion que se pueda agregar".

SENOR SECRETARIO.- La resolucién N° 64, del 7 de abril de 2021, dice lo si-
guiente:

"Trasladar el informe realizado por los Claustros de la Facultad y Escue-
las en relacion al Ciclo Inicial Comun a la Comision Coordinadora de
Ensenianza de Grado, con las actas de lo discutido en Sala, para la mejor
implantacion del mismo en base a los recursos existentes".

SENOR PRESIDENTE.- Ese fue el espiritu de la reunion que tuvimos con los
consejeros. Luego se hizo una rectificacion que no me quedo clara.

SENOR SECRETARIO.- La resolucién N° 62, del 14 de abril, dice lo siguiente:

"Modificar la resolucion N° 64 de fecha 07/04/2021, en el sentido que el
informe realizado en relacion al Ciclo Inicial Comun pasa nuevamente al
Claustro de Facultad (con las actas de lo discutido en sala), en lugar de a
la  Comision Coordinadora de FEnserianza de Grado, por asi
corresponder".

SENOR PRESIDENTE.- La Lic. Patricia Manzoni, directora de la Escuela Uni-
versitaria de Tecnologia Médica, hizo una intervencion muy interesante. Dijo lo
siguiente: "Estoy de acuerdo en no apurarnos con una decision, pero me parece
que hay que empezar a dar pasos. Creo que esta bien pasarlo a la Comision Coor-
dinadora de Estudios de Grado con lineamientos, y el primero deberia ser qué ac-
ciones se pueden comenzar a implementar en el afio 2022. Un ejemplo muy con-
creto de la EUTM es que las dos docentes de Salud Publica van a renunciar. Lo
que hicimos fue coordinar inmediatamente con la catedra para que el curso pueda
empezar el lunes. Entonces, se puede empezar por lo realizable. Se puede pedir a
la comision que estudie la racionalizacidon de estas tareas que todos sabemos que
se duplican".
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De esto se desprende la resolucion del Consejo de enviar los insumos a la
Comision Coordinadora de Estudios de Grado. Quizas antes de finalizar nuestro
trabajo en el Claustro podamos enviar algin otro insumo.

SENORA MENDEZ.- Aqui sucede lo que siempre pasa cuando interviene mu-
cha gente. No es que se estén mezclando cosas. Hay que ver todos los aspectos y
lo que tratamos es de dar un puntapié inicial.

Es claro que un aumento en el nimero de estudiantes necesita una contra-
partida docente porque eso va en detrimento del tiempo que le podemos dedica a
cada uno. También tiene que ver con los materiales. Si se dan clases virtuales ne-
cesitamos el soporte informatico y si son clases presenciales necesitamos aulas.
Hace dos afios que venimos trabajando y la idea es dar puntapiés iniciales sobre
cémo podriamos empezar. Hay muchas cosas para solucionar antes de que esto se
implemente, pero hay que seguir caminando.

Este tema se trabajé mucho tiempo y mereceria la consideracion de la Di-
reccion de Carrera, que tiene un panorama mas claro. También lo tiene la Escuela
Universitaria de Tecnologia Médica, con una escasez de docentes. La idea es ver
la opinion de los que estan en el terreno sobre como ejecutar esto y seguir avan-
zando. Si siquiera es algo definitivo. No es una propuesta concreta de como debe
ser un ciclo inicial comin sino como hemos avanzado. Se negocid con las otras
disciplinas y llegamos a un consenso de por donde deberiamos ir. Es un insumo
muy valioso. No digo que hayamos agotado nuestra parte pero seria importante
que otros organismos dieran su opinion para saber como seguir. Me refiero a la vi-
sion de alguien que haya estado por fuera de este proceso. Uno se ancla en deter-
minadas ideas y queda en eso. Es necesario un aire nuevo.

Tampoco sé qué podriamos agregar en esta instancia porque no podemos
volver a enviar lo mismo. Es necesario que ellos se den su discusion, como lo hi-
cimos nosotros mezclando la cantidad de estudiantes con los recursos que nos fal-
taban y la tematica que ibamos a desarrollar. Viene todo en un combo pero des-
pués uno va despejando dudas, resolviendo cosas y logrando consensos. A este
documento llegamos después de un arduo trabajo, pero sabemos que nos falta mu-
cho.

SENOR PRESIDENTE.- El Consejo tenia como idea fuerza que estos insumos
pasaran a la Comision Coordinadora de Estudios de Grado.

SENORA GUILLERMO (Doc.).- Cuando terminamos nuestra exposicién hubo
una resolucion de pasar el tema a la Comision Coordinadora de Estudios de Gra-
do. Sin embargo, a la sesion siguiente del Consejo se reviso la postura. El orden
estudiantil plante6 dudas sobre el concepto de un ciclo inicial comun, no sobre el
documento del Claustro. La discusion recomenzo de mas atras, sobre si ibamos a
ir hacia un ciclo inicial comin o no. Para mi eso no tendria sentido, ya que hici-
mos talleres, jornadas, claustros abiertos y multiples instancias donde el punto que
se discuti6 fue si ibamos a ir hacia un ciclo inicial comun. Se votd que si y empe-
zamos a trabajar. Ahora parece que todo volvio hacia atras.

SENOR FERREIRA (Est.).- Este tema lo discutimos bastante en la reunion in-
terclaustros anterior. No se trata de partir de cero. Nosotros fuimos parte de la
creacion del documento pero las conclusiones a las que llegamos son otras.

En la Facultad de Medicina vemos varios problemas y no creemos que la
solucion sea un ciclo inicial comtin. En primer lugar, no sabemos cémo se va a
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atender al gran numero de estudiantes que tenemos con el poco presupuesto con
que cuenta la Facultad. No nos parece que juntar el primer afio de todas las carre-
ras sea la solucion. El hecho de que haya tantos estudiantes, que falten docentes o
lugares de practica no es algo que se vea reflejado en el primer afio de las carreras
de la Facultad de Medicina y de la EUTM sino en los afios siguientes. En el esta-
do en que estamos ahora y con los problemas que estamos afrontando, no sé si la
solucion deberia ser juntar todos los primeros afios en un ciclo para luego seguir
como siempre.

Otro aspecto es que no se pueda cumplir con el plan de estudios y que el
profesional tedrico esté muy alejado del que se gradua. Ese problema tampoco se
va a solucionar con la implementacion de un ciclo inicial comun.

SENORA JAIME (Est.).- En realidad no estamos en contra per se de un ciclo
inicial comun. Armado en otras circunstancias, con otros recursos, en una Facul-
tad de Medicina diferente e ideal, quiza no estariamos en desacuerdo, pero en este
momento no nos parece adecuado ya que no va a solucionar los problemas que te-
nemos. Es mds, creemos que va a impactar de manera negativa. No vamos a paliar
los problemas que tenemos en las Escuelas con este ciclo sino que van a empeo-
rar. Cuesta mucho soportar la matricula que tenemos porque no contamos con lu-
gares de practica, no alcanzan los docentes ni los materiales. Con una matricula
mayor solo vamos a disminuir la calidad de la educaciéon que brindamos.

La Ordenanza de Grado plantea que los ciclos iniciales deben tener entre
uno y dos afos. Eso implicaria la extension de algunas carreras. Ademas, hay que
recordar las condiciones que requiere el ciclo introductorio, con clases en grupos
reducidos. Eso no se podria hacer. Son todos factores que nos hacen pensar que la
Facultad de Medicina, en este momento, no esta en condiciones de asumir un ciclo
inicial comun, que no va a mejorar la calidad de lo que cursamos.

No se trata de que no nos guste y listo. Para nosotros el camino es discutir
la distribucion de lo que ya tenemos y una organizacion en base a institutos, que
nos permita no solo manejar los recursos humanos que la Facultad tiene sino los
recursos materiales de los departamentos y catedras.

SENORA MACIEL.- Como integrante del orden estudiantil de la Escuela de
Parteras, hago mias las palabras del Br. Ferreira y de la Br. Jaime. Este tema lo
venimos trabajando en conjunto la Escuela de Parteras, la Escuela Universitaria de
Tecnologia Médica y la Facultad de Medicina.

SENORA JESUS.- Soy estudiante de la Escuela de Parteras. Estamos trabajando
en la malla curricular para poder empezar a aplicar el nuevo plan, que fue aproba-
do el afio pasado. Es un tema complicado pero tenemos la misma vision que plan-
tearon los compafieros.

SENOR PRESIDENTE.- Existe unanimidad en que hay que cambiar. Donde hay
matices es en como y cuando hay que hacerlo. Por lo menos es lo que pienso. Qui-
zas algunos estudiantes consideren que no hay que cambiar nada, que todo estéd
bien. Este ha sido un dmbito abierto y estuvimos dos afios enfocados en el ciclo
inicial comun. Es cierto que muchos problemas no se van a resolver con este ci-
clo, pero otros si. No me queda claro cudl es el planteo alternativo al ciclo inicial
comun.

SENORA MENDEZ.- Yo tampoco escuché ninguna alternativa; si la negacion al
ciclo inicial comun, porque no es el momento. Sin embargo, con este trabajo no
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estamos imponiendo un ciclo inicial comun. Estamos dando insumos para ir hacia
esa posibilidad.

El ciclo inicial comtn no plantea solucionar la masividad. Esta es un he-
cho desde hace muchos afos y, por suerte, seguird siéndolo porque el mundo se ha
propuesto que la gente llegue al nivel terciario de formacion. En nuestro pais, la
Universidad de la Republica, que es la mas grande, esta en ese camino. O sea que
la masividad no es un problema a solucionar.

La intencion del ciclo inicial comin es mejorar la ensefianza y el aprendi-
zaje. Es cierto que puede no ser ese el camino, pero ahi habrd que optar por otros.
Estamos abiertos a las propuestas. Estamos trabajando en esto pero no decimos
que sea lo mejor. Tampoco estamos tomando la decision de que se va a ir por este
camino. Nos encontramos con curvas, como cuando vino la Prof. Mercedes Colla-
70, que nos aclardé un tema complicado. En otras Facultades hay ciclos iniciales
comunes. Ella nos mostro los pros y los contras, sobre los que debemos ahondar.

En cuanto a esperar el momento, me parece que eso es imposible. A mi se
me va la vida esperando ese momento porque todo esta cambiando. Siempre va-
mos muy de atras. Deberiamos ser mas dindmicos y probar cosas. Todos tenemos
miedo y lo pasado nos da seguridad, pero esperando el momento oportuno a veces
se nos va la oportunidad, y no es un juego de palabras. No se trata de hacer futu-
rismo porque ocurren mas cosas improbables que las que enmarcamos como pro-
bables. Esto no significa que se implante el ciclo inicial comun. Desde que empe-
zamos a trabajar hubo muchisimos cambios y dudas. Ahora se necesita la mirada
de otros grupos que no seamos nosotros, para mejorar la propuesta.

Por otra parte, la forma de ensefiar y de aprender hoy es totalmente dife-
rente a cuando yo aprendi, por el contexto en el que estamos. Yo tuve que pasar
horas en la biblioteca para conseguir diferentes textos o hacer fotocopias cuando
alguien conseguia esos libros caros. Ahora hay otras facilidades que hacen que el
conocimiento no esté solo en un libro o en un docente. Hay montones de informa-
cion que se podran o no transformar en conocimiento y eso va mas alla del docen-
te, que ahora tiene otra funcion. Este es un proceso dindmico y no sé¢ cdmo va a
terminar, pero todos los afios debemos revisar lo que hacemos y tratar de mejorar.

La Facultad de Medicina, la Escuela de Parteras y la EUTM tienen una
matricula importante. Con el ciclo inicial comun no se apunta a solucionar eso.
También tenemos un grupo diverso de estudiantes, que vienen de diferentes luga-
res, con distintas trayectorias de vida. En un ciclo inicial el seguimiento personal
es algo que va mas alla. Por eso en la Facultad de Medicina nos hemos dado la fi-
gura del tutor y los talleres de los primeros ciclos, que logran un acercamiento
mayor. Aun asi, cuando empezd el nuevo plan de estudios los primeros grupos
eran de 15 estudiantes. Hoy el promedio es de 50 estudiantes, lo que vuelve com-
plicado un seguimiento personalizado. No sé si eso se soluciona solo agregando
mas docentes. Una forma puede ser esa pero otra seria aumentar el nimero de in-
teracciones, virtuales o presenciales.

No estamos imponiendo un ciclo inicial comun sino brindando una alterna-
tiva para carreras que tienen materias comunes. Recién se discutia el tema de Fisi-
ca Médica. Es una locura tener la parte fisica en Ciencias y la parte médica en Me-
dicina. Tenemos una carrera en conjunto y no nos vemos la cara. Evidentemente,
se necesita algo intermedio. Venimos de los afios 60 y 70, donde todo se compar-
timentaba. Hoy estamos en un camino inverso porque vemos que la interseccion
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de las disciplinas es mucho mas rica que ver todo parcelado y en forma unitaria.
El mundo ve las cosas de otra manera y la Facultad de Medicina, la Escuela de
Parteras, la Escuela Universitaria de Tecnologia Médica y la Universidad de la
Republica tienen que aggiornarse. Probablemente las facultades como las conoce-
mos hoy vayan desapareciendo y aparezcan areas, con diferentes departamentos
que dialogaran entre si.

(Como transitamos ese camino? Yo los invito al ciclo inicial comtn o a
cualquier otra propuesta que tengan. Pero debemos caminar. Todos sentimos que
hay cosas que no estan bien y que debemos cambiar. No vamos a poder cambiar
todo. Debemos dar pequefios pasos. Seguramente nos equivocaremos y tendremos
que ir hacia atrds. Eso es ser inteligentes, no como cuando nos trazamos un ca-
mino y seguimos por alli como si fuera la unica alternativa. Permanentemente los
caminos se bifurcan y existen otras alternativas. Este es un espacio de discusion,
donde nunca tendimos a la perfeccion sino a entender las cosas para hacer pro-
puestas que vayan hacia una mejora del proceso de ensefianza-aprendizaje. Los
planes y las curriculas son eso: ensefianza-aprendizaje.

SENORA JAIME (Est.).- No quiero ser repetitiva. Lo que planteamos es que en
este momento la Facultad de Medicina no estd en condiciones de realizar un ciclo
inicial comuin. No lo decimos porque si sino porque analizamos cémo impactaria
en los primeros dos afios de las distintas carreras y como se ve eso a futuro.

Entendemos que el ciclo no se plantea solo por una cuestion de masividad,
pero existe la intencion de la apertura libre en toda la Facultad de Medicina. Sin
embargo, las Escuelas no estan en condiciones de hacerlo y este ciclo no viene a
solucionar los problemas que tenemos en los otros afios. Eso se soluciona con pre-
supuesto. Me refiero a recursos econdomicos, humanos y edilicios. Por eso deci-
mos que esto no se arregla con un ciclo inicial comun, que ademas va a generar
otras cuestiones como el alargamiento de las carreras o la necesidad de nuevos
planes de estudios. Cuando se genera un ciclo inicial comun la ordenanza plantea
que también hay que elaborar un nuevo plan. Otro problema seria la quita de las
pocas condiciones que tenemos de implementar el plan actual. Cada afio aumenta
la matricula y se anotan mas estudiantes. Recuerdo que cuando curs¢ Anatomia
éramos 60 o 70 estudiantes alrededor de una mesa de diseccion. La gente que ha-
bia ingresado antes nos contaba que en sus primeros practicos eran 20. Eso es algo
que nos pasa constantemente. Debemos tener cuidado en como actuamos porque
eso va a repercutir mas adelante. Si bien hay cosas que no podemos manejar, hay
otras que si. El ciclo inicial comlin viene a empeorar esas condiciones.

Estamos de acuerdo en generar entre todos una Facultad de Medicina o
una Facultad de Ciencias Médicas donde no demos mas atencion a una carrera que
a otra. Hay que trabajar para unificar todas las carreras, pero no estamos de acuer-
do con un ciclo inicial comun en este momento. No nos parece que haya condicio-
nes para aplicarlo.

Podemos plantear cambios provechosos para los estudiantes. No tenemos
miedo al futuro pero si a generar un cambio que afecte de manera negativa. Eso es
lo que nos pasa con este ciclo introductorio. Hay cosas que pueden estar bien pero
no si implican agravar la situacion de las distintas carreras. Generar una unidad de
la Facultad de Medicina implica una redistribucion lo mas 6ptima posible y pro-
ductiva de los recursos. Sin embargo, para nosotros optimizar no debe implicar
cambios que perjudiquen las condiciones de cursado de los estudiantes.
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Nuestra postura no es una cuestion caprichosa. Entendemos que ha sido un
trabajo extenso y no queremos menospreciarlo porque ha permitido un gran inter-
cambio entre todos los integrantes de la Facultad de Medicina. Eso genero6 un pre-
cedente de articulacion que deberia continuar, pero para nosotros la forma de uni-
ficar la Facultad es con una redistribucion de los recursos, a través de una organi-
zacion en institutos. Insisto en que esta propuesta de ciclo inicial no va a generar
mejores condiciones de estudio.

SENORA RODRIGUEZ.- Soy docente de la Escuela de Parteras. Estoy de
acuerdo con lo que plante6 Adriana Méndez. Me incorporé a las reuniones en
2019 y cuando se empezo a trabajar en este ciclo no era solo para solucionar los
problemas de implementacion de los cursos de los primeros afos. El espiritu era
que todos los estudiantes que ingresaran a la Facultad tuvieran una base comun de
formacion y pudieran elegir su trayecto curricular en funcion de determinados ele-
mentos. Cuando empezamos a trabajar nos enfrentamos a un montén de proble-
mas, entre ellos los recursos y la situacion de la Escuela de Parteras y de la Escue-
la Universitaria de Tecnologia Médica, pero eso no implicé que no pensaramos un
ciclo inicial comun desde el punto de vista académico, como una contribucion ha-
cia los futuros profesionales. El obstaculo fue considerar todos los problemas que
esto acarreaba: la numerosidad, los recursos materiales, el tiempo, etc.

Puede ser que este no sea el mejor momento para plantear el ciclo pero
tampoco hay una propuesta alternativa. No estamos diciendo que se vaya a imple-
mentar ahora porque no estd pronto. Este grupo de trabajo debera consultar con
otros referentes académicos para pensar en conjunto como se podria armar esto.
Estamos de acuerdo en que quizé no sea el momento adecuado, pero eso no signi-
fica que no terminemos de elaborar lo que se plante6 el grupo de trabajo: una pro-
puesta de ciclo inicial comin que cumpla con los objetivos que nos propusimos.

No me queda claro qué proponen los estudiantes. En las Escuelas hay un
montoén de situaciones a resolver y tienen que ver con recursos. Pero este grupo de
trabajo no se conformo para dar soluciones a eso sino que tenia un fin mas amplio.
Siento que los delegados estudiantiles no nos estan dando la oportunidad de seguir
avanzando y construir algo. Lo que se plantea no es para implementar ahora ni el
proximo ano. Estamos de acuerdo en que hay un montén de cosas para pelear,
pero no en este ambito. Aqui debemos elaborar una propuesta con un fundamento
mas académico. En el camino nos encontramos con un montén de problemas y, a
pesar de eso, resolvimos seguir adelante. Estuvimos discutiendo durante muchas
sesiones. Yo no intervine mucho pero aprendi con los docentes que trajeron una
cantidad de elementos que habia que valorar. Este grupo no se cre6 para dar una
solucién a toda la problematica que tienen los primeros afios de las carreras de
toda la Facultad.

SENOR PRESIDENTE.- Hay cosas que las da la experiencia. Existe el error
conceptual de que las cosas se arreglan con mas presupuesto. Si bien este es una
pata fundamental, existe también el término eficacia. Con la misma cantidad de
dinero se pueden hacer cosas malas, mas o menos o buenas. Eso se llama eficacia.
Por supuesto que un buen presupuesto es importante, pero tanto o mas importante
lo es la gestion.

Por otro lado, no tenemos una bola de cristal como para decir qué va a pa-
sar con esto. Todo cambio puede implicar un fracaso y llevarnos a situaciones
peores que la que estamos pero, al decir de los grandes pensadores, no importa la
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victoria o la derrota sino seguir innovando. El ciclo inicial comtin no es la solu-
cioén o un dogma a seguir. Es una propuesta de cambio. Si hay una propuesta alter-
nativa que tenga mas consenso, bienvenida sea. Yo no la veo.

No podemos pensar las cosas solo como Facultad de Medicina. Desde hace
mucho tiempo en la Universidad de la Republica se habla del deterioro en la for-
macion debido a las carreras tubulares o al hecho de llamar Universidad a una fe-
deracion de Facultades. El conocimiento se segmenta para que sea posible su
aprendizaje, pero es algo unico. Educadores de alto vuelo dicen que un musico se
puede recibir de médico. Cada vez mas se esta extendiendo el concepto de flexibi-
lidad, evitando las carreras tubulares, que van en detrimento de la gestion y del
presupuesto. Me parece contradictorio decir que esta filosofia de transversalidad,
de optimizacion de recursos, seria lo ideal, porque no tenemos una bola de cristal
que nos permita decir que el ciclo inicial comun sea la solucion para todo o vaya a
tener excelentes resultados, pero no cabe duda de que hay que proponer alternati-
vas de cambio. La Universidad de la Republica estd avida y abierta a esas alterna-
tivas. Las esperamos.

SENORA MARTINEZ.- Quiero recalcar lo que dijo Kety Rodriguez. Empecé en
este grupo y varias veces pensé como se podria implementar un ciclo comun, pero
el grupo se formo para pensar en la parte académica, es decir qué ventajas o des-
ventajas podia tener. Puede ser que no estemos todos de acuerdo y que la propues-
ta requiera mejoras, pero tampoco veo que haya otra propuesta alternativa. Se dice
"no" y nada mas. El ciclo comin podria ayudar a lograr esa transversalidad a la
que apunta la Universidad de la Republica.

SENORA MACIEL.- No es que no estemos de acuerdo con el ciclo inicial co-
mun. Hemos estado investigando y sabemos que es una de las mejores opciones
pero es imposible aplicarlo en la Facultad de Medicina sin pensar en las condicio-
nes. Es lo mismo que pasa con los cupos libres en la EUTM. Estamos totalmente a
favor con la entrada libre pero ;en qué condiciones van a estar esos estudiantes?
Es genial un ciclo comun, pero al implementarlo hay que ver en qué condiciones
van a estar nuestros compaiieros. Eso es lo que nos preocupa. Hay que ver la reali-
dad que tenemos ahora. Quiz4d més adelante eso cambie, pero en este momento no
estan dadas las condiciones para cursar un ciclo comin. No es que estemos en
contra sino que no vemos una salida.

SENOR FERREIRA (Est.).- Es cierto que nos debemos una discusion con los
estudiantes. Sin embargo, no tenemos experiencia como para elaborar solos una
propuesta alternativa. Quizd me expresé¢ mal al decir que buscamos solucionar
ciertas necesidades con este ciclo inicial comun, pero es verdad que hay proble-
maticas y este ciclo no las atiende. Puede ser que no sea solo un tema de presu-
puesto pero debemos hacer todos los esfuerzos para lograr mejorarlo. Pongo el
ejemplo de los grado 1 para Métodos Cuantitativos.

No nos parece que este ciclo deba ser una prioridad. Si bien no se crea para
solucionar los problemas, tampoco los va a atender. Entonces, ;qué vamos a espe-
rar para solucionarlos?

En Facultad tenemos un ciclo Esfuno. ;Qué ha mejorado ese ciclo? Ha
juntado carreras y lo que hace es dar tedricos porque son muchisimos estudiantes
y pocos docentes. Se hacen cuatro discusiones grupales por afio pero ni siquiera
podemos pensar en parciales o talleres en pequefios grupos, de tantos estudiantes
que hay. Eso sucede en la Escuela de Parteras y en la Escuela Universitaria de
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Tecnologia Médica. Debemos preguntarnos qué curso queremos que tengan los
estudiantes. Hoy en dia el estudiante que va a hacer Registros Médicos o Radioi-
sotopos pierde el tiempo en un monton de cosas. [ No seria mejor que pudiera te-
ner una formacion mejor que la que se da en el Esfuno porque su carrera asi lo re-
quiere, en lugar de tener que estudiar Cardiologia, Digestivo, Renal y Endocrino,
Reproductor y Desarrollo, etc.?

Por otro lado, un presupuesto que no se tiene no se puede redistribuir. ;Les
parece que sobra presupuesto en el primer ailo de Medicina o en el primer afio de
la EUTM? Por supuesto que no. Al juntar a los estudiantes en un ciclo comun,
(por qué pensamos que el dinero se redistribuiria mejor? Existe falta de presu-
puesto y no creemos que mafiana vaya a venir mas. Para que haya un mejor orde-
namiento de los recursos hay que cambiar ciertas cosas. No puedo creer que haya
un docente de Patologia Médica en la EUTM que no esté inserto en el Departa-
mento de Patologia Médica de la Facultad de Medicina. No solo estamos gastando
plata sino que esa persona no tiene perspectivas en su carrera docente en ese lugar.
De ese docente se tiene que hacer cargo ese departamento.

Obviamente no tenemos una propuesta alternativa y me parece demasiado
que nos la pidan. Eso es algo que debemos discutir entre todos los estudiantes,
pero pensamos que hay caminos mas transitables a corto plazo para mejorar el
cursado dentro de la Facultad. Personalmente, no me parece que las cosas vayan a
mejorar porque al Claustro se le ocurra una idea brillante, que se implementara
desde el dia cero. Esto funciona al revés. Hay que arreglar las situaciones concre-
tas y eso es lo que permitird que se dé un cambio mas grande. Quiza no lo vea-
mos, pero el cambio surge de las cosas que uno va arreglando. No podemos esta-
blecer que va a haber un ciclo comun y que se aplicara desde el dia cero, para des-
pués ver como resolvemos la situacion de los estudiantes de Métodos Cuantitati-
vos, que necesitan veinte docentes mas para poder tener buenos talleres. ;Como
vamos a conseguir esos cargos? No tenemos una propuesta armada. Si bien enten-
demos que el fin de este ciclo no es solucionar los problemas, estos existen y el ci-
clo no los atiende.

SENOR PRESIDENTE.- El Claustro no estd para resolver nada. Es un érgano
deliberativo.

SENORA MENDEZ.- El tema en discusion es la propuesta de ciclo inicial co-
mun, que empezd con una impronta académica. Como docentes debemos pensar
qué queremos dar para formar a un médico o a un tecnologo de la Escuela de Par-
teras. Hay que trabajar académicamente, no para solucionar ningiin problema. Es-
tuvimos viendo no solo las tendencias actuales sino hacia donde iban otras univer-
sidades.

La formacion tubular es lo que tradicionalmente hemos tenido desde 1800.
Eso implica que el que ingresa para ser médico debera cursar A, B, Cy D, en ese
orden. Eso es asi desde mediados del siglo XX y ya pasaron veinte afios del siglo
XXI. Ahora las universidades se conciben de otra manera. Uruguay, con esa histo-
ria y tradicion de universidad, fue quedando atrds. Cada dos segundos nuestro
cuerpo cambia porque nuestras moléculas dialogan entre ellas, porque hay células
que mueren y otras que nacen. Sin embargo, en esta Universidad todo es estatico.
Por eso, al comenzar el siglo XXI, comenz6 a tomar medidas para transformarse.
Académicamente ya no se conciben carreras tubulares. Soy epidemidloga y ma-
gister en enseflanza universitaria; soy docente no solo por mi carrera universitaria
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sino porque me formé para eso. También hice una maestria en Epidemiologia y
diplomados en Economia y en Salud Publica. Todo eso conforma lo que soy hoy.
No me alcanzo solo con Medicina. Aprendi Medicina en una carrera tubular. Em-
pecé un dia y terminé al final, luego de dar todas las materias. Quizas hoy, si me
dieran la oportunidad, podria tener toda esa trayectoria como estudiante de Medi-
cina. Asi es que existe una fisica de la Medicina, una economia de la Medicina,
etc. Toda esa compartimentacion que habia antes estd desapareciendo. Los anta-
gbnicos existen. Cuando tomamos caminos debemos asumir opciones, en algunos
casos positivas y en otros negativas.

Hicimos una propuesta y los invitamos a trabajar en ella. Quizés al final
del camino no sea un ciclo inicial comun pero en este momento es €so, con esa
impronta que le hemos dado. No se nieguen al ciclo. Simense a contribuir desde
su vision para construir este espacio.

En Facultad de Medicina se empez6 a tratar el ciclo inicial comtn en 2010.
Pasaron once afios y recién estamos trabajando una propuesta. Si ustedes piensan
que esto es para implementar el afio proximo o el siguiente, estan equivocados.
Cuando esto logre implementarse habran pasado por lo menos cinco afios, si no
mas. Los tiempos son muy lentos. Lo mas dificil que tiene esta propuesta es ima-
ginarla para dentro de muchos afos. Repito: esto se comenz6 a trabajar en 2010.
Después, algunas facultades nuevas empezaron a tener ciclos iniciales comunes.
Lo que dijo la Dra. Mercedes Collazo me iluminé, ya que no sabia como se habian
conformado estos ciclos comunes. Hay que observarlos con detenimiento, no para
trasmitirlos directamente a la Facultad de Medicina sino para conocer la experien-
cia, lo negativo y lo positivo de cada una. No existe una solucion idilica. Es algo a
lo que uno tiende, una utopia, pero como tal no existe. Es muy dificil llegar a una
excelencia total, donde esté todo resuelto. Cada propuesta tiene sus pros y sus
contras.

Esta es una propuesta académica, no para solucionar problemas. Tampoco
sabemos cuando se va a implementar. Estamos tratando de modificar una realidad
que viven hoy las facultades de las ciencias médicas. Eso involucra mucho mas
que la Facultad de Medicina, la Escuela Universitaria de Tecnologia Médica y la
Escuela de Parteras. Cuando lo podremos implementar, no lo sé. Lo que si sé es
que debemos empezar a cambiar porque, como estamos, no estamos bien. No hay
que tener miedo al cambio. Es cierto que vamos a fracasar, porque para tener un
éxito hay que sufrir muchisimos fracasos. Es la inica forma de avanzar. No pre-
tendo que ustedes tengan una propuesta acabada porque nosotros tampoco la tene-
mos. Esta es una propuesta inicial que queremos seguir discutiendo. Es la invita-
cion que les hacemos. Compartan con nosotros este espacio y aytidennos a crecer.
La dimension suprema en este caso es la académica, porque estamos tratando te-
mas académicos, no de implementacion. Después veremos como lo haremos.

Adhiero a lo que dijo el Dr. Montafio. Tener muchos recursos no asegura
que las cosas mejoren. Sin duda es importante, pero no es con mas recursos que se
logran las mejores cosas sino con una mejor utilizacion. ;Cual es la mejor utiliza-
cion? Ahi permitanme la incertidumbre. Hay que andar y ver como lo hacemos.
Nadie tiene la varita magica que permita decir "esto es lo mejor". Hay cosas que
podemos considerar la mejor salida o la menos mala, o lo mas factible. A veces lo
mejor no es factible. Hay que conjugar un montén de cosas. Es a ese camino que
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los estamos invitando para que construyamos desde la discusion y la confronta-
cion de opiniones. Todas las cosas son perfectibles.

SENORA RODRIGUEZ.- Este grupo de trabajo tenia la funcion de deliberar so-
bre una propuesta de formacion de un ciclo inicial comun. Ahora se plantean otros
temas muy importantes. Muchas veces caimos en ese juego de ver como generar
respuestas a los problemas actuales. Por eso permanentemente debemos recordar-
nos que no es esa nuestra funcion. Para eso hay otros dmbitos.

La invitacion estd sobre la mesa, para que construyamos la propuesta entre
todos. Queda mucho por hacer y los problemas que hay se van a solucionar en
otros lugares, no aqui.

SENORA JAIME (Est.).- Es importante repetir que nos parece bien el concepto
de formacion interdisciplinaria. Si un objetivo del ciclo inicial comun es ese, por
supuesto que lo compartimos. No estamos diciendo que no. Lo que planteamos es
coémo el ciclo va a generar esa formacion interdisciplinaria entre las distintas ca-
rreras. [ Como alguien puede saber, al inicio de su vida universitaria, que dentro
de diez afios va a poder trabajar de manera interdisciplinaria?

Es bueno que se discuta esto desde el punto de vista académico y no estoy
en condiciones de criticar eso. El tema es que hay un montdn de cosas que la Fa-
cultad justifica académicamente pero que no se pueden hacer porque no estan da-
das las condiciones. Estoy segura de que en cada curso cada docente implementa-
ria un millén de cosas si tuviera las condiciones. Seguramente tendriamos una for-
macién en condiciones mucho mas favorables. No soy docente pero estoy segura
de eso. Pienso en las dificultades que hemos tenido que sortear en los distintos
cursos. Hay cosas que académicamente se justifican pero no tenemos las condicio-
nes para realizarlas. Al dia de hoy, para estudiar anatomia humana utilizamos pre-
parados cadavéricos, cuando eso ya no se hace mas en el mundo. Somos de las 1l-
timas facultades que utilizamos esos procedimientos. Actualmente hay otras he-
rramientas que permiten hacer lo mismo y con fundamentos académicos. Como
no tenemos recursos, debemos continuar haciéndolo de esa forma.

No estamos en contra de un ciclo inicial comin. Lo que planteamos es
que, en este momento, la Facultad no esta en condiciones de realizarlo. Las justifi-
caciones académicas pueden ser excelentes pero hay aspectos que van a empeorar
con este ciclo.

Obviamente, el presupuesto es una pata importante, pero no es todo. Tam-
bién estamos de acuerdo en que una buena gestion puede mejorar las cosas, pero
la realidad es que con determinada cantidad de dinero podemos generar ciertas
condiciones. Mas alld de eso no podemos ir. Hay cosas ideales que no podemos
llevar adelante porque no tenemos los recursos necesarios. El presupuesto puede
no ser todo pero es una traba material concreta. Por mas que tengamos los mejores
gestores del mundo, sin presupuesto no vamos a ir a ningtin lado.

Consideramos que hay que mejorar la gestion. Por eso planteamos una or-
ganizacion de institutos dentro de la Facultad de Medicina, pero es fundamental
contar con recursos materiales para implementar las propuestas. No estamos en
contra del ciclo inicial comun pero no tenemos las condiciones para hacerlo. No
tenemos una propuesta porque primero debemos generar las condiciones. De lo
contrario, vamos a presentar propuestas que haran que dentro de cinco, diez, vein-
te o cincuenta afios haya estudiantes en segundo afo sin clases porque no van a te-
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ner docentes, espacios ni materiales. Como no tenemos condiciones tampoco tene-
mos propuestas, ni la vamos a tener porque no es en lo que debemos enfocarnos.
Si queremos una formacidn interdisciplinaria, ;por qué no nos enfocamos en ge-
nerar cambios a nivel de los cursos finales, del Internado, etc.? Es una idea que se
me acaba de ocurrir pero se puede discutir. Me refiero a tener espacios en comun
en los ciclos de Internado de todas las carreras, que permitan a los estudiantes pr-
6ximos a egresar un espacio de trabajo. Eso se enmarca en cdmo se organiza nues-
tro sistema de salud. Es perfecto pensar en una formacion interdisciplinaria pero la
realidad es que en el sistema de salud no tenemos la organizacidon que nos gusta-
ria.

Si el objetivo es una formacion unificada, podemos plantearla con otras al-
ternativas y no con un ciclo inicial comun. También hay que pensar que no existe
una obligacion de generar ese ciclo. El Consejo de Facultad planted la discusion
pero no es algo que vaya a suceder si o si. El tema se discutird y los 6rganos co-
rrespondientes decidirdn aplicarlo o no, o si estamos en condiciones de hacerlo.
No es que se venga el fin del mundo si no hacemos una propuesta de ciclo inicial
comun. No estamos en contra de ese ciclo ni de la justificacion académica pero en
este momento no estamos en condiciones para discutir €so.

SENORA MARTINEZ.- Me preocupa que los compaiieros estudiantes sigan po-
niéndose en otra vereda y planteando cuestiones que no tienen que ver con la fina-
lidad del interclaustro. Me parece bien la propuesta de discutir. Como docente de
una materia bésica he tratado de integrarme. Estoy trabajando con gente de cuida-
dos paliativos, de psicologia médica y de neurologia, tratando de generar algo di-
ferente, pero eso no tiene nada que ver con lo que estamos hablando aqui. Quiz4 la
respuesta de ustedes sea: "Sigan adelante. No nos interesa trabajar en esto".

SENOR PRESIDENTE.- Reitero la invitacién a que todos se unan a este trabajo.
Hay un montén de elementos que se plantean que son de recibo y otros son muy
subjetivos. Personalmente, pienso que es al revés: las propuestas generan las con-
diciones, en lugar de que las condiciones generen propuestas.

Mas alld de que los estudiantes consideren que no es el momento, esto es
lo que esta sucediendo. Estamos destruyendo el mundo porque no pensamos en
las generaciones que van a venir, y no nos importa. Queremos vivir lo mejor que
podamos y no nos importa destruir la casa que sera de nuestros nietos. Aqui suce-
de lo mismo. Este ciclo va a ser para nuestros nietos. Nosotros no lo vamos a ver.

SENORA MENDEZ.- La invitacion es para que participen. Nosotros vamos a se-
guir trabajando en esto. Otras cuestiones se van a solucionar en otros d&mbitos.

No estamos elaborando una propuesta de implementacion de un ciclo ini-
cial comln sino tratando de consultar a los que tienen experiencia para armar el
mejor ciclo que podamos. Hablo en futuro porque ese ciclo no existe. No lo va-
mos a implementar ahora. Queda mucho trayecto por transcurrir. Si me pregunta-
ran a mi, esto tendria que hacerse mafiana, pero esa no es la realidad. En este tema
estoy trabajando desde 2010, cuando escuché los primeros coloquios. En Uruguay
se implementaron algunos ciclos. Sé que existen pero no conozco en profundidad
cémo se gestaron y qué balance se hizo de esos afios de funcionamiento. Merce-
des Collazo nos present6 los pros y los contras de dos modelos diferentes.

Intentamos que este ciclo tenga flexibilidad curricular para que cada estu-
diante, de acuerdo a su orientacion, logre los créditos para las ramas de salida y
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vayan a uno u otro lado, pero recién estamos en los fundamentos mas bésicos. Es
cierto que el documento incluye contenidos pero no son temas cerrados sino los
que logramos acordar. Es algo en construccion y no se va a aplicar a corto plazo.
Estoy segura de que vamos a llegar a 2025 discutiendo esto. Quiza ni siquiera se
llame ciclo inicial comun.

SENOR PRESIDENTE.- La Prof. Collazo lo llamé ciclo inicial universitario.

SENORA MENDEZ.- No sé qué Frankenstein generaremos pero debemos gene-
rar algo porque, de lo contrario, esto no se va a mover. Y la Facultad necesita mo-
verse. Esta propuesta apunta a mejorar la curricula y la formacion del estudiante,
que tendrd multiples salidas. Evidentemente, eso va a provocar un efecto domino,
porque cuando se mueve una cosa se mueven muchas otras.

Estamos viendo como unir diferentes carreras que genera la Facultad de
Medicina. Incluso deberiamos pensar en juntar otras, pero esa no es la propuesta
de hoy. Hay muchas cosas desperdigadas y queremos mejorar la curricula. Des-
pués vendra la implementacion. Cuando empezamos con esto nos encontramos
con un monton de problemas e intentamos encararlos, no solucionarlos. No sé si
hablar de soluciones porque esto es tan dindmico que, cuando logramos encarar un
problema, se nos generan tres mas. Es parte de la vida progresar y seguir caminan-
do. Los invitamos a que nos acompafien a enriquecer esta propuesta y a mejorarla
con aspectos que no hemos visto hasta ahora. Es una propuesta porque en este 4m-
bito no podemos tomar decisiones sobre presupuesto o sobre llamados docentes.
Tampoco podemos cambiar la realidad del COVID-19 que hizo que los ultimos
afos de practica no se pudieran llevar adelante, y hablamos de carreras que no son
tedricas. ;Qué vamos a hacer? ;Atomizarnos y quedarnos quietos? No, hay que
seguir adelante y superar los escollos. Esto es lo mismo en un tema mas acotado.
Esto se llama hoy ciclo inicial comun. Debemos ver si logramos conformar una
curricula. Estamos construyendo. No tenemos nada terminado. A eso los invita-
mos.

SENOR PRESIDENTE.- Ha sido una discusion muy rica. Agradecemos la pre-
sencia de todos.

Damos por finalizada la reunion.

(Es la hora 16:30)
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